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Té nderuar Lexues!

Manuali “Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE”, éshté pérgatitur né
kuadér té projektit “Bashkité pér né Evropé” 2.0 financuar nga Komisioni Evropian. Ai &éshté
hartuar né ményré té tillé qé t€ shérbejé€ si njé mjet praktik ndihmés i réndésishém pér Strukturat
e Njésive té Integrimit Evropian né t€ 61 Bashkité e vendit, stafet e Bashkive, e vecanérisht
specialistét e financés dhe prokurimit, por edhe aktoréve té tjeré té interesuar. Manuali synon t’u
vij€ né ndihmé kétyre kategorive pér t€ menaxhuar, zbatuar dhe raportuar njé projekt té financuar
nga BE.

Manuali €shté pérgatitur nga ekspertja e Projektit Znj. Anila Boshnjaku me mbéshtetjen e Ekipit
té Projektit. Manuali reflekton mbi disa nga temat dhe problematikat e diskutuara me Stafet e
Njésive t€ Integrimit t&€ BE-sé né 61 Bashkité e vendit, né kuadér té€ ndihmesés konkrete qé u
éshté dhéné atyre gjaté zbatimit té projekteve nga té cilat pérfitojné.

Manuali pérmban informacion né lidhje me aspektet mé t€ génésishme t€ menaxhimit té
projekteve, procedurat e financimit dhe t&€ prokurimit, raportimet dhe monitorimin. Ai, népérmjet
paraqitjes s€ formularéve dhe shembujve, té cilét jané marré nga realiteti i zbatimit t€ projekteve,
tenton t& jeté sa mé i thjeshté dhe praktik, né ményré qé¢ t€ ndihmojé palét né realizimin e
detyrimeve qé€ rrjedhin nga rregulloret e BE-s€ pér zbatimin e suksesshém té projekteve.

Manuali pérfshin edhe eksperiencén praktike né menaxhimin e granteve té€ projektit ‘BE per
Bashkité” (EU4Municipalities). Eksperienca e bashkive dhe e projektit né zbatimin e granteve té
‘BE pér Bashkité’ &shté strukturuar sipas kornizés sé manualit, n€ njé kapitull té vecanté.

Ju urojmé suksese!
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AKRONIME ... e
AfR Applikimi pér rimbusrsim

AK Autoriteti Konraktues

AM Autoriteti Menaxhues

BE Bashkimi Evropian

FIF Fisha e Identifikimit Financiar
FLC Kontrolli i Nivelit té Paré

IPA Instrumenti i Paraaderimit

IMC Komiteti i Pérbashkét Monitorues
JPR Raporti 1 Pérbashkét 1 Projektit
LP Partneri Leader

PRAG Guida Praktik e Prokurimeve
TVSH Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

E DREJTA E AUTORIT
Ky botim éshté prodhuar me mbéshtetjen financiare té Bashkimit Evropian. Pérmbajtja e tij éshté
pérgjegjési e vetme e projektit "Bashkité pér né Evropé” dhe projektit ‘BE pér Bashkité’ dhe autorét
nuk pasqyrojné domosdoshmérisht piképamjet e Bashkimit Evropian.



n it MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

PERMBAJITIA

Kapitulli | - KONTIAta € Grantite ettt ass st st aes s as st 7
Kapitulli 2 - Menaxhimni fINQNCIAT .ttt bnnee 13
Kapitulli 3 - Prokurimi i Shérbimeve, Furnizimeve, PUNIMEVE......... e 35
KAPITUI 4 = RAIDOIIMI ettt et st ae st s es st st e s bbb ettt an b nses ol
KAPITUIT 5 = MONTEO Mttt st sae s as s ses st st bt a s bttt banntns 69
Kapitulli 6 - Menaxhimi i Granteve: Eksperienca e ‘EU4Municipalities’ ..., N3



- et MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

Zbatimi i projektit

Cikli 1 menaxhimit té njé projekti kalon népér disa faza, sic paraqitet né figurén e méposhtme:

Performanca e

grupit
A
Zbatimi i projektit
Gjenerimi
projekt Kontrata dhe
idese fillimi
Mbyllja e
projektit
Zhvillimi
projektit

» Koha
L4

Né kété manual ne do t’i referohemi fazés sé treté dhe té katért té paraqitur mé lart, pérkatésisht
“kontrata dhe fillimi” dhe “zbatimi i projektit”

Zbatimi 1 projektit Eshté pérgjegjési kryesore e Partnerit Udhéheqés/Lead partner, i cili duhet t&
sigurojé zbatimin korrekt té tij n€ t€ gjithé zonén e zbatimit té projektit, ndérsa ¢do partner ka
pérgjegjésiné pér zbatimin e duhur té projektit né vendin e tij. T¢ gjithé partnerét duhet té
sigurojné q€ procedurat kontraktuale t€ BE-sé, té cilat pérfshijné menaxhimin financiar dhe
kontrollin/auditin si dhe prokurimin, informimin, komunikimin dhe vizibilitetin jan€ respektuar
dhe observuar nga secili prej tyre. Pérveg késaj, pérfituesit e grantit jané pérgjegjés pér raportimin
korrekt dhe n€ kohé tek Autoriteti Kontraktues. Pér kété qéllim ata duhet té sigurojné qé €shté
krijuar njé€ sistem 1 pérshtatshém menaxhimi dhe kontrolli n€ kuadér té projektit n€ secilén ané té
kufirit.

KUJDES!

Para se té filloni zbatimin e projektit sigurohuni qé té gjithé partnerét kané njé kuptueshméri té njéjté té

qéllimeve, aktiviteteve dhe rezultateve té pritshme té projektit. Rikthejuni aplikimit dhe shikoni me kujdes ¢do
pjesé té tij. Mjeti mé i dobishém pér menaxhimin e projektit éshté Matrica e kornizés logjike, qé éshté né fakt

njé pérmbledhje e projektit.
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Kapitulli 1

Kapitulli | - Kontrata e grantit

1. Cfaré éshté njé grant: kontrata: elementet pérbérés,
detyrimet e paléve, amendimi

Né kuadér t€ programeve t€ Bashképunimit Ndérkufitar (BNK), pérfituesve u akordohet njé
grant. Prandaj ¢do partner duhet t€ njohé miré cfaré €shté njé grant sipas rregullave dhe
procedurave t€ BE-sé. Kété informacion e gjeni né PRAG (Practical Guide to Contract
Procedures for EC external Actions)

Granti pércaktohet si:

e Pagesé e tipit jo-tregtar, e cila synon zbatimin e njé veprimi, né¢ zbatim t&€ njé
Marréveshjeje granti midis Autoritetit Kontraktues dhe pérfituesit;

e Akordohet bazuar né njé propozim té pérfituesit dhe pérshtatet me aktivitetet normale t&
punés sé pérfituesit;

o Pérfituesi éshté pérgjegjés pér zbatimin e veprimeve kushtézuar nga njé seri rregullash,
dhe si 1 till¢€ ai merr pronésing e rezultateve.

Kushtet e pérfitimit dhe pérdorimit t&€ grantit pércaktohen qarté né Kontratén e grantit, e cila
nénshkruhet nga palét (AK dhe pérfituesi). Kjo kontraté pérfaqéson njé séré rregullash pér
té cilat palét bien dakord.

Kujdes: Marréveshja kontraktuale éshté e detyrueshme pér zbatim nga palét. Pérfituesi, vecanérisht

skuadra e menaxhimit té projektit duhet té kuptojé qarté dhe né detaje pérmbajtien e kontratés:
Lexojeni me vémendje kontratén para se ta nénshkruani. Pér ¢do paqartési merrni shpjegimet
pérkatése dhe dakordésohuni me palét.

Kontrata nénshkruhet nga partneri udhéheqés n€ emér té té gjithé partneréve. Partneri udhéheqés
béhet né kété ményré dhe koordinatori 1 projektit. Por té gjithé partnerét kané detyrimin ligjor té
zbatojné kontratén.
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2. Pjesét pérbérése té kontratés

NJE KONTRATE STANDARDE PERBEHET NGA:

Seksioni 1: Kushtet specifike: N& kété pjesé pérshkruhet kuadri specifik dhe parametrat e
Thirrjes pér propozim.

Kujdes: secili partner duhet té keté kopje té kontratés dhe té kuptojé miré detyrimet dhe kérkesat gé rrjedhin

prej saj.

Né kété pjesé jepen detaje mbi kriteret e kostove té pranueshme/eligible, aktiviteteve té
pranueshme, kohézgjatja, vendndodhja. Gjithashtu né kété€ seksion jepet informacion mbi palét.
Nenet mé té réndésishme jané ato q€ lidhen me: periudhén e zbatimit, financimin, marréveshjen
pér pagesat, raportin narrativ dhe até financiar.

Aneks I: Pérshkrimi i veprimit. Propozimi i projektit si¢ pérshkruhet né formularin e aplikimit
dhe rezultatet g€ jeni angazhuar t€ arrini né bashképunim me partnerin.

Aneks I1: Kushtet e pérgjithshme: jan¢ kushte universale té cilat pércaktohen nga BE, bazuar né
PRAG. Pérmbledh 18 nene nga té cilét mé t€ réndésishmit jané: detyrimet, sidomos ato g€ lidhen
me dhénien e informacionit, konfliktin e interesit, vizibilitetin e projektit, kostot qé lejohen,
shuma finale qé do té paguhet nga AK. N¢& kété seksion pérfshihet dhe amendimi i kontratés.

Aneks III: Buxheti. Eshté shuma si¢ &shté shkruar né formularin e aplikimit, por mund t& jeté
subjekt ndryshimi né se késhtu bihet dakord népérmjet njé procesi negociimi para nénshkrimit té
kontratés. Buxheti &shté njé paraqitje e kostove té cilat jané t€ mbulueshme. Buxheti duhet t&
pércaktohet qarté, té bashkélidhet n€é kontraté, pasi nga ai varet zbatimi né kohé e me cilési 1
projektit.

Cfaré éshté granti?

Granti éshté njé kontribut i drejtpérdrejté financiar,
si donacion nga buxheti i BE-sé€, i cili synon té
financojé njé veprim qé synon té arrijé njé objektiv,
i cili éshté né pérputhje me politikén e BE-sé, Granti
ka natyré jotregtare, pra ai jepet jo pér géllime
fitimi.

Kujdes: shikojeni kontratén né térésiné e saj, sigurohuni qé buxheti éshté pjesé e saj. Kuptoni né detaje zérat
e kostove dhe shumat e akorduara pér secilin zé. Por, kini parasysh qé buxheti éshté njé vierésim paraprak.

Disbursimi pérfundimtar do té varet nga produktet finale té projektit dhe kostot respektive té

pranueshme/eligible.
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Aneks IV: Procedurat pér shpalljen e fituesit si¢ jané lejueshméria/eligibiliteti 1 kontratés, rastet
€ vecanta.

Aneks V: Modele té¢ Kérkesés pér pagesé dhe Formés s€ identifikimit financiar (FIF). Kéto
modele tregojné se cili éshté informacioni g€ ju duhet t€ pérfshini né kérkesén pér pagesé dhe né
FIF. Ka informacion té karakterit administrativ (t€ dhéna t&€ pérgjithshme lidhur me projektin,
pérfituesin) si dhe t€ dhéna lidhur mé llogarin€ bankare dhe shumat g€ duhet t€ transferohen.

Kujdes: kéto jané modele té detyrueshme pér t 'u pérdorur nga pérfituesi.

Aneks VI: model pér raportim. Ky model pércakton ményrén se si béhet raportimi, informacionet
g€ duhet t€ raportoni.

Aneks: VII: Raporti pér verifikimin e shpenzimeve: modele ToR, lista e procedurave qé duhet té
performohen nga audituesi.

Aneksi VIII (opsional): Udhézime pér pérjashtimin nga TVSH. Lidhen me institucionet
jopublike

Kini parasysh: Kontrata béhet efektive né datén e firmosjes sé saj. Procedurat pér nén-kontraktim pér mallra,
shérbime apo puné, mund té fillojné para fazés sé implementimit (por pas nénshkrimit té kontratés). Kostot jané
te mbulueshme vetém gjaté periudhés sé zbatimit, pérve¢ kostove qé lidhen me raportimin final, verifikimin e

shpenzimeve, dhe vierésimin e projektit. Kéto té fundit jané aktivitete qé ndodhin pas fazés sé zbatimit.

Dubhet t€ dini se komponentét e kontratés kané njé hierarki t€ caktuar. Kushtet specifike kané
prioritet né€ raport me anekset. Aneksi II €sht€ mé prioritar n€ raport me anekset e tjeré. Zbatimi
1 kontratés €shté detyrim i t& gjithé partneréve, pavarésisht se &shté partneri udhéheqés /Lead
partneri g€ e koordinon. Partnerét duhet t€ sigurojné qé procedurat kontraktuale t& BE-s€ qé
lidhen mé menaxhimin financiar dhe kontrollin, si dhe ato t€ prokurimit, informimit, komunikimit
dhe vizibilitetit respektohen nga secili prej tyre né€ secilin vend.
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Afate té réndésishme gé duhet té mbani parasysh

3. dorézimi i raporteve té
1. data e fillimit té kontratés CaEae ndérmjetme té projektit: né
(nénshkrimi) skadimit/pérfundimit té fund té Gdg viti Zb_?tlml, -
kontratés brenda 1 muaji nga pérfundimi
i periudhés sé raportimit,

4. dorézimi i raportit
pérfundimtar té projektit,
brenda 3 muajve nga data e
pérfundimit té kontratés.

5. data té cilat ju jané caktuar
/dakordésuar me AK pér
raportime té ndryshme

3. Amendimi i kontratés

Gjaté zbatimit té kontratés/projektit mund t&€ lindé nevoja pér ndryshim t& saj. Ndryshimi
kushtézohet nga nevoja pér t€ ndérhyré tek aktivitetet dhe tek buxheti i alokuar pér to. Lejohet
ndryshimi, por né kushtet e zbatimit t€ disa rregullave strikte, té cilat pércaktohen n€ nenin 9 té
kushteve té pérgjithshme. Ndryshimet klasifikohen né ndryshime “t€ vogla” dhe ndryshime “ t&
médha” (minor dhe major). Ndryshimet paraqiten né até¢ qé quhet “addendum” ose shtesé
kontrate. Vetém gjaté fazés s¢ ekzekutimit t& kontratés mund t& béhet ndryshimi/adendumi. Né
se ndryshimi kérkohet nga pérfituesi, duhet qé€ kérkesa t’1 béhet me shkrim AK, 30 dité para datés
kur mendohet té fillojé zbatimi i1 kétij ndryshimi.

Megjithaté pér ndryshime t€ vogla/minor lejohet/ekziston dhe mundésia e bérjes sé tyre pa njé
addendum, por thjesht me njé njoftim (notification).

Rastet e ndryshimeve té médha

Ndryshimet e “médha” / Major jan€ modifikime t&€ konsiderueshme, pér té cilat nevojitet njé
shtesé Addendum. Pérmendim kétu:

- Ndryshime thelb&sore té aktiviteteve t€ projektit, nése lejohen nga AK;

- Ndryshim partnerésh;

- Zgjatje e periudhés s€ zbatimit t€ kontratés. Kjo duhet t&€ kérkohet njé muaj para se té
mbarojé afati 1 zbatimit té kontratés;

- Transferime midis zérave t€ buxhetit, t€ cilat pérfshijn€ njé variacion/ndryshim midis
z€rave pér mé shumé se sa 25% t€ shumés filllestare nén secilin z¢& t€ kostove t&
pranueshme /eligible.

10
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Kini kujdes:
Kontrata e grantit mund té modifikohet vetém pérgjaté kohézgjatjes sé kontratés
Nuk mund té béhen modifikime me fuqi prapavepruese (retroactively)
Shuma maksimale/totale e buxhetit nuk mund té modifikohet

Kérkuesi i modifikimit duhet ta argumentojé shumé miré até (prandaj, mendohuni miré nése doni
modifikime,; Pyesni veten: a kemi ne argument té mjaftueshém dhe bindés pér kété modifikim?)

RASTET E NDRYSHIMEVE TE VOGLA

o  Transferim/rialokim fondesh né zérat qé jan€ nén té njé&jtén linjé buxheti (p&r shembull, lejohet t&
transferohen fonde nga z€ri publikime tek z&ri konferenca, té cilét ndodhen brenda linjés buxhetore
kosto té tjera, shérbime);

e  Ndryshim i menaxherit t€ projektit ose ekspertéve kryesore;

e  Ndryshime t€ vogla né aktivitete t€ cilat nuk shogérohen me ndryshime né buxhet;
e  Ndryshimi i llogarisé bankare;

e  Ndryshimi i audituesit;

e  Ndryshimi i ndonjé anétari t€ skuadrés sé projektit;

e Rritje ose reduktim i numrit t€ pajisjeve ose gmimeve pér njési, por pa ndryshuar shumén e buxhetit
t€ alokuar pér kété z¢.

Pér kéto lloj ndryshimesh duhet vetém notifikim me shkrim tek Autoriteti Kontraktues

Rregullat dhe procedurat qé duhet t€ ndigen pér amendimin e kontratés pérshkruhen né Nenin 9
té seksionit “Kushtet e pérgjithshme” té kontratés. Kur keni analizuar me kujdes
domosdoshmériné e ndryshimit / shtesés né kontraté, duhet té paraqisni tek AK dokumentet e
méposhtém:

e Letra e njoftimit pér ndryshim;

o Kérkesa pér ndryshim,;

e Pérshkrimi i veprimit dhe argumentimi i nevojés pér kété ndryshim.
Rastet mé t& njohura t€ kérkesés pér ndryshim kontrate jan€ ato ku kérkohet zgjatje né koh€, por
pa ndryshim buxheti. Kjo pér shkak t& vonesave né firmosje kur ka shumé partneré, ose kur ka
ndodhur ndonjé ngjarje qé &shté jashté kontrollit t€ partneréve, e cila ka béré té pamundur
realizimin e aktiviteteve. N& t&€ gjitha rastet duhet t€ informohet AK me shkrim me njé letér
njoftimi (notification letter) né t€ cilén duhet t€ shpjegohen arsyet pér kété ndryshim dhe
dokumentet mbéshtetése. AK ka té drejté t€ béjé pyetje shtesé pér sqarime t€ métejshme.

11
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Kujdes: Nuk éshté e késhillueshme té béhen shtesa kontratash, pasi ato i nénshtrohen procedurave
administrative burokratike té cilat marrin kohé dhe mund té rrezikojné zbatimin né kohé té kontratés. Prandaj,

konsiderojini rastet e shtesave té kontratave vetém kur jané njé domosdoshméri pér efektivitetin e zbatimit té

projektit dhe kur nuk e rrezikojné até. Shtesa do té kérkojé miratimin e AK, proces i cili zakonisht zgjat rreth

1 muayj, duke patur parasysh qé ndryshimet jané absolutisht té nevojshme dhe té justifikuara miré. Adendumi

hyn né fugqi pas datés sé nénshkrimit nga palét. ASNJEHERE ME PARE

Shembull: Procedura per amendimin e kontratés paraqitet mé poshté:

Hapat deri né pérgatitjen e letrés sé njoftimit:

1. Sigurohuni qé€ ndryshimi éshté i domosdoshém dhe ju keni argumentet e nevojshme dhe
té mjaftueshme pér té justifikuar até.

2. Konsultoni nevojén pér két€ ndryshim me menaxherin e kontratés tek AK/CFCU
(Autoriteti Kontraktues) dhe personi qé mbulon kété projekt tek Sekretariati Teknik.

3. Pérgatisni letrén bazuar né formatin standard. Letra duhet t€ pérgatitet né gjuhén angleze.

4. Ndonjé njoftim g€ ka lidhje me ndryshim té buxhetit duhet t€ pérfshijé “buxhetin e
rishikuar”, n€ ményré qé té€ kuptohet se si ndryshojné zérat e buxhetit q€ jané parashikuar
né€ kontratén fillestare.

5. AK informon Kontrollorin (FLC) mbi pranimin apo refuzimin e késaj kérkese.

6. Letrés duhet t’i bashkélidhen dokumente shpjeguese, té cilat paraqiten mé poshté:

Ndryshimi i propozuar Dokumentet shpjeguese / justifikuese

Rritje e nivelit té pagave té | Dokument i cili provon qé€ pagat e reja t€ kérkuara nuk tejkalojné ato qé
cilat jané miratuar mé | jané aplikuar nga pérfituesi apo partnerét e tij

paré/tarifat
Rritja e tarifés pér njési t¢ | Dokument i cili provon qé tarifat e reja t€ kérkuara nuk tejkalojné tarifat
aprovuar, ose numrit té | normale té tregut

pajisjeve

Ndryshimi i audituesit C ertifikata e regjistrimit tek Dhoma e Audituesve ( IEKA)

Ndryshimi i njé eksperti CV e ekspertit t€ miratur dhe atij té ri q€ propozohet

Modifikimi i buxhetit “Budget for the Action”qé tregon se si ka ndryshuar buxheti né krahasim

me kontratén fillestare

Ndryshime né  aktivitete | Plani i veprimit i rishikuar
/Planin e veprimit

Njoftimi i ndryshimeve béhet jo mé voné se né raportin pasaradhés, duke paraqitur dhe

a) Letra e njoftimit/Notification letter
b) Kérkesa pér addendum / shtesé

12
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Kapitulli 2

Menaxhimi financiar

I. PARIMET E PERGJITHSHME TE FINANCIMIT

Jang€ nj€ numér rregullash themelore q€ pércaktojné si, kur dhe kujt mund t’1 akordohet financimi
1 projektit. Prandaj duhet béré kujdes qé t€ kuptohen kéto parime, t& cilat kané implikime pér
qarkullimin e parave dhe pércaktojné nése disa lloje shpenzimesh do t€ pranohen. Ka gjithashtu
kufizime t€ hollésishme se si mund té pérdoret financimi (rregullat e pérshtatshmérisé,
lejueshmérisé/ eligibility rules). M€ kryesoret paragiten mé poshté:

1. Bashké-financimi

Bashkimi Evropian zakonisht nuk mbulon 100% t& kostove t€ projektit. Si parim €shté gjithmoné
e pritshme g€ partnerét n€ nj€ projekt gjithashtu té€ kontribojné né njé€ pjesé té kostos. Rregullorja
vendos maksimumin e normés s€ bashkéfinancimit t€ BE-s€ (pér shembull né INTERREG éshté
85%.)

Né ¢do program qé financon vetém njé pjesé t€ shpenzimeve t€ projektit, pjesa e mbetur duhet té
mbulohet nga partnerét e projektit. Burimi 1 kontributit t€ partnerit t€ projektit varion. Ai mund
té vij€ nga veté burimet e partnerit, ose mund t’i sigurohet partnerit nga burime t€ jashtme, pérveg
fondeve té¢ BE-sé€. Kontributi i partneréve duhet t€ jeté plotésisht i siguruar nga veté partnerét.
Raportimi i pérfituesve do té jeté pér 100% té shpenzimeve té kryera, ndérkohé rimbursimi nga
programi do té kryhet vetém pér pérqindjen e financuar nga BE (85%). Pjesa tjetér prej 15%
konsiderohet automatikisht si bashkéfinancim i paguar aktualisht nga pérfituesi.

Bashkité kané hasur probleme me bashkéfinancimin dhe parafinancimin, si edhe
rimbursimin e TVSH-sé. Kostot e tilla krijuan barré dhe probleme qé rezultuan né disa raste
me térhegje nga projektet.

Ligji Nr, 115/2021 “Pér buxhetin e vitit 2022 pérfshin njé dispozité (neni 11) qé pércakton se
njé fond prej 200 milioné lekésh, marré né programin buxhetor “Ekzekutimi i pagesave té
ndryshme” né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, pérdoret pér parafinancim,
bashkéfinancim dhe pagesé té tatimit mbi vlerén e shtuar pér projekte me financim té huaj.

Pérfshirja e njé neni té tillé né ligjin e buxhetit 2022 synon té zgjidhé ¢éshtjen e parafinancimit,
bashkéfinancimit dhe rimbursimit té TVSH-sé pér Bashkité. Procedurat e detajuara né lidhje
me modalitetet e pérdorimit té fondit sipas nenit 11 té ligjit t¢é Buxhetit jané pércaktuar me
udhézimin plotesues te Buxhetit, té Ministrit té Financave nr.300/1. Prot, daté 10.01.2022.(pika
15). Aneksi B i kétij udhézimi specifikon té gjithé hapat qé duhet té ndjekin bashkité pér
shfrytézimin e fondit té sipérpérmendur. Shikoni ju lutem aneksin bashkélidhur.

Kujdes: Ndigni me kujdes hapat e parashikuara né Udhézimin Nr. 300/1 té Ministrit té Financave lidhur me

kérkesén pér té pérfituar nga fondet pér parafinancim, bashkéfinancim dhe rimbursim té TVSH. Kini parasysh
se keérkesa duhet té béhet né kohé pasi procedura pérfshin jo vetém Ministriné e Financave, por edhe Agjenciné
Shtetérore té Programimit Strategjik dhe Koordinimit té Ndihmés sé Huaj (SASPAC)
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2. Shpenzimet: té paguara dhe té rimbursuara

Sinjé parim themelor, kostot mund té konsiderohen té pranueshme/té lejuara nga programi vetém
pasi ato jané paguar dhe kan€ ndodhur deri n€ momentin e raportimit, si dhe jané né pérputhje
me aktivitetet e parashikuara né buxhetin e projektit. Né ményré q& kostot té rimbursohen, ato
duhet t&€ shogérohen me dokumentat mbéshtetése q€ verifikojné kryerjen e tyre (kontrata, fatura,
urdhra etj.) dhe pagesés sé€ tij (Mandat Pagese/ transferte bankare).

Disa  programe  ndér-kufitare
ofrojné parafinancim (paradhénie)
Kujdes: Kontrollo nése Programi ofron parapagim apo jo. pér partnerét pérfitues. Nga
Disa prej tyre mund té ofrojné pagesa té avancuara né formé t né t& cilat Shaipéri
paradhénieje. Por zakonisht, Komisioni Evropian bén vetém programet ne tc cila qiperia
rimbursim té shpenzimeve té paguara paraprakisht nga ju ésht€é pérfituese pér periudhén
2014-2020, Programi Shqipéri -
Greqi dhe Shqipéri — Itali — Mal i
Zi jané ndér programet q€ ofrojné
Kujdes: Mos béni shpenzime pér aktivitete té parafinancim.

pamiratuara sepse kéto shpenzime nuk do té

rimbursohen. Kontrolloni me kujdes buxhetin dhe

Manualin e Implementimit té Programit specifik pér
t'u siguruar mbi lejueshmériné e shpenzimeve té
caktuara.

3. Paguhen vetém shpenzimet pér aktivitetet e Miratuara

Asnjé shpenzim nuk mund té rimbursohet nése nuk &shté kryer né pérputhje me buxhetin dhe
aktivitetet e miratuara né Formén e Aplikimit. Gjithashtu shpenzimet duhet t€ jené n€ pérputhje
me Manualin e Implementimit t&€ Programit.

Pér _shembull;, disa programe nuk njohin si shpenzime kostot pérgatitore t€ para fillimit té
projektit. Késhtu nésé né linjat e buxhetit t& projektit nuk do té gjeni té specifikuar se mund t&
financoni udhétime para fillimit t€ projektit, pér t€ disktutuar me Partnerin Lider mbi detajet e
projektit apo finalizimit t¢ dokumentave t€ tij, mos ndérmerrni té tilla aktivitete pa parashikuar
mbulimin e kostove t€ tyre me ményra alternative (sic mund té jeté buxheti i institucionit).

4. Shpenzimet vetém brenda periudhés sé pranueshme/ eligible

Eshté shumé e réndésishme qé shpenzimet té jené kryer brenda periudhés sé pranueshme té
pércaktuar n€ kontratén e projektit. Pér shkaqge t€ ndryshme data e fillimit t€ zbatimit (njohjes sé
shpenzimeve) varion nga programi né program dhe nga projekti né projekt. Eshté shumé e
réndésishme té merrni kété informacion pér projektin né t€ cilin jeni shpallur fitues. Marréveshja
e Partneritetit dhe Kontrata do t& deklarojé datén e fillimit dhe pérfundimit t& zbatimit t& projektit.

5. Vetém partnerét e projektit té cilét jané deklaruar
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né aplikim mund té paguhen

Si rregull 1 pérgjithshém, vetém partnerét e projektit t€ pérfshiré né aplikim dhe t€ miratuar si
fitues t&€ projekteve mund té kryejné dhe deklarojné kostot pér rimbursim. Cdo kosto, pérfshiré
dhe kostot e stafit, q€ rezultojn€ nga organizatat/institucionet e asociuara ose filialet e partneréve
zyrtaré té projektit nuk jané té vlefshme, nése ato nuk jané cituar/ parashikuar né Formén e
Aplikimit. Kjo béhet né ményré qé té sigurohet se ekziston njé gjurmim i qarté auditi deri né
nivelin e ¢do organizate/institucioni qé€ kryen dhe raporton kostot.

Kujdes: Informohuni / konsultohuni me Manualin e

programit mbi rregullat dhe kérkesat né lidhje me
vendndodhjen e partnerit.

6. Vendndodhja e partneréve té projektit dhe aktiviteteve

Vendndodhja e aktiviteteve t€ financuara nga programi €shté shumé e réndésishme. Si rregull i
pérgjithshém, aktvitetet e projektit duhet t€ ndodhin brenda zonave t&€ miratuara né Marréveshje.
Programi mund t€ lejojé qé aktivitete t€ caktuara t€ zbatohen jashté kétyre vendeve, ose qé
ekzistojné€ veprime t€ pérbashkéta t€ ndérrmarra me partneré lokalé jashté zonave té mbuluara
nga programi. Si rrjedhojé, pérfituesi duhet t&€ sigurohet miré mbi lejueshméring e financimit té
kétyre aktiviteteve.

Kini parasysh qé vendndodhja e aktiviteteve shpesh pércaktohet nga vendndodhja e partneréve
t& projektit qé zbatojné kéto aktivitete. Eshté shumé e zakonshme gé programet vendosin rregulla
shtes€ mbi kualifikimin e partneréve né varési t€ vendndodhjes.

Pér shembull: secili program ka manualin e tij ku pércakton vendet (shtetet/ qytetet) né té cilat
shpenzimet tuaja jané t€ lejuara. N€ njé program ndérkufitar pér shembull, n€ qofté se ju merrni
pjesé€ n€ njé takim t& zhvilluar né njé nga kéto vende, kostot tuaja t& udhétimit jané té lejuara.
Por, nése ju gjaté periudhés sé udhétimit akomodoheni né njé vend té€ ndryshém nga shtetet/
qytetet e lejuara né manual, at€heré ajo kosto udhétimi parimisht nuk do t’ju rimbursohet. Nése
kjo ka ndodhur pér shkage madhore, atéheré ju duhet patjetér ta justifikoni qéndrimin tuaj né
vendin tjetér, si dhe t&€ njoftoni dhe t& merrni paraprakisht miratimin e Sekretariatit t€ Pérbashkét
(Joint Secretariat) Vetém pas miratimit t€ tyre mund t€ deklaroni shpenzimin tek Kontrolluesit e
Nivelit t& Paré (FLC).

7. Menaxhimi Financiar efektiv

T¢ gjitha projektet duhet t&€ demonstrojné efektivitetin e kostos dhe vlerén mé t&€ miré t&€ parasé
kur zbatohet projekti. Kjo nuk do té thoté q€ duhet t& zgjidhen gjithmoné opsionet mé té lira té
mundshme, por g€ ¢do blerje e shérbimeve dhe/ose produkteve duhet t€ béhet me koston mé té
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ulét t€ mundshme pér nivelin e kérkuar t€ cil€sis€ qé té arrij€ objektivat e projektit. (Best value
for money).

(Cdo kosto duhet té financohet vetém nga njé prej fondeve t€ BE. Né qofté se mé shumé se njé
program ose mé shumé sesa njé fond i1 BE-s€ €shté pérdorur pér té€ bashkéfinancuar njé projekt
ose grup -projektesh, &shté thelbésore g€ té jet€ e qarté q€ prej fazés sé aplikimit, saktésisht se
cilin aktivitet specifik do t€ financoj€ ¢do fond dhe ¢do program. Rrjedhimisht, edhe né pérputhje
me manualet e programeve respektive, duhet t&€ hapen llogari t€ veganta té projektit pér ¢do fond
ose program t& BE-s&, n€ lidhje me aktivitetet respektive qé ato bashkéfinancojné. Gjithashtu,
¢do dokument financiar duhet té€ vuloset me vulén specifike té projektit, e cila duhet té plotésohet
me shumat pérkatése qé deklarohen dhe financohen nga projektet pérkatése. Nése i njéjti aktivitet
&shté financuar nga njé donator tjetér (pasi psh, miratimi i projektit nga ana e BE mori shumé
kohé dhe ndérkohé aktiviteti u financua) duhet qé t&€ negocioni pér rialokim té kétij fondi né njé
aktivitet tjetér brenda fokusit t€ projektit tua;.

T¢ gjitha projektet duhet t€ jené né perputhje me té gjitha ligjet pérkatése te Bashkimit Evropian,
rregullat e programit dhe ligjet kombétare. Eshté e réndésishme qé hierarkia té zbatohet sipas
késaj rradhe: Nése ¢éshtje t& caktuara nuk jané t&€ parashikuara né ligjet e BE-sé, do té zbatohen
rregullat e programit, ligjet vendase dhe rregullat e brendshme té pérfituesit, sipas rastit.

Kontratat e projektit e b&jné té qarté qé &shté pérgjithésisht vetém njé mundési pér t&€ paguar
projektet pasi financimet respektive jané marré nga Komisioni Evropian.

Situata t€ ndryshme t€ paparashikuara, si¢c mund t€ jené: parregullésité, vonesa né€ validim
shpenzimesh pér shkaqge té strukturave kontrolluese apo t€ vonesave né raportim nga perfituesit,
mashtrim /fraud i evidentuar qé ¢on né inspektime t&€ métejshme té situatés, mungesa e likuiditetit
etj, mund t€ ¢cojné n€ vonesa né kalimin e fondeve.

Jané dy situata té cilat mund té cojné né vonesa mé té gjata dhe si rrjedhojé partnerét e projektit
duhet t€ jené té pérgatitur pér to dhe t& sigurojné qé€ ata mund ta pérballojné financiarisht situatén:

Ndérprerja ose shtyrja e programit: Népunésit e Komisionit Evropian tipikisht do t€ reagojné
ndaj ¢do rezultati negativ t&€ auditit me njé mbyllje t& pérkohshme té pjeséve ose té gjithé
programit- jo vetém projektet q€ jané audituar. Néqoftése programi nuk mund t€ ofrojé njé reagim
té kénaqshém ndaj rezultateve té auditit brenda nj€ periudhe té arsyeshme, i gjithé programi mund
té shtyhet/spostohet - g€ do té thoté q€ nuk do té kryhet asnjé pages€ pér projektin ndoshta pér
nj€ periudhé dy vjecare.
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Né fund té programit: Komisioni Evropian do t€ vazhdojé té béjé pagesat deri sa t€ jeté paguar
90% e fondeve t€ alokuara pér programin. Ai nuk do t€ paguajé pjesén e fundit derisa té gjitha
auditet dhe kontrollet e t€ gjith€ pjeséve té€ projekteve dhe programit t€ jené plot€suar dhe t€ jené
zgjidhur né ményré t&€ kénaqshme. Kjo do t€ thoté se mund t&é mos keté fonde pér té€ béré pagesat
e fundit pér projektet qé pérfundojné me vonesé né kohéshtrirjen e programit derisa i gjithé
programi té jet€¢ mbyllur.

ll. MENAXHIMI FINANCIAR NE PRAKTIKE

Pérfituesi 1 Grantit duhet té pérgatisé dhe t€ mbajé me rregullshméri t€ gjithé dokumentacionin
financiar pér té gjitha aktivitetet e projektit. Duhet t&€ mbahen dokumentat origjinale mbéshtetés
pér té gjitha shpenzimet e kryera dhe duhet t€ mbahen evidenca/ rekorde t€ rregullta dhe llogari
té zbatimit t€ projektit. Dokumentacioni duhet t€ ruhet pér njé€ periudhé té caktuar (5-7 vjecare
sipas pércaktimit n€¢ dokumentin e programit) pas pagimit t€ shumés pérfundimtare t€ buxhetit.
Veg késaj, secili partner duhet t€ respektojé rregullat vendore té€ kontabilitetit dhe menaxhimit
financiar, si dhe rregullat e pércaktuara né kontratén e financimit.

Kujdes: Zgjedhja e koordinatorit té projektit éshté shumé e réndésishme. Eshté pérgjegjési e tij té sigurojé

qé fondet shpenzohen né kohén e duhur dhé né pérputhje mé rregullat e BE-sé dhe procedurat vendore.
Shpenzimet e béra né kuader té projektit duhet té jené lehtésisht té identifikueshme dhe té
VERIFIKUESHME.

KUJDES!

Konsideroni me kujdes pagesat né formé paradhénie.

NE rastet e procedurave té prokurimeve, koordinatori i projektit duhet t€ rishikojé riskun rast
pas rasti.

T&€ mos realizoni asnjé pagesé nga llogaria bankare e projektit ndaj dikujt tjetér pérvecse paléve
té pérfshira né projekt si, stafi i projektit, furnitorét, ofruesit e shérbimeve, kontraktorét, etj.
Shmangni pagesat me para né€ doré/cash. Béjini ato népérmjet tranfertave bankare. Bé&jné
pérjashtim rastet e pagesave t€ shumave t€ vogla, t&€ gjitha né pérputhje me kushtet e
pérgjithshme t€ kontratés dhe rregullat vendore.

Dubhet té deklaroni nése jané pérfituar interesa bankare prej llogarisé sé projektit. Pér kété duhet
té merrni né pérfundim t€ projektit njé deklaraté nga ana e Bankés prané té cilés keni patur
llogariné e projektit, né té cilén t&€ shprehet nése €shté pérfituar ndonjé interes bankar dhe ta
dorézoni tek FLC, kur t€ dorézoni Raportin pérfundimtar t€ projektit.

T& gjitha shpenzimet e pérfshira né zérin “Budget for the Action” (Aneksi I1I i Kontratés) té
mbuluara nga “bashké-financimi /co-financing” dhe “pagesa pérfundimtare/final payment”
duhet té realizohen gjaté periudhés sé zbatimit t€ projektit. T€ gjitha pagesat duhet té realizohen
pérpara se raporti final t€ dorézohet tek FLC/CFCU. Disa prej tyre mund t€ paguhen mé voné,
por té jené t& listuara né€ raportin final, t€ shogéruara me datén e parashikuar pér pagesé.
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Njé menaxhim i sakté i financave té projektit kérkon qé té mbani parasysh:

1. Rrequllat e pranueshmérisé / kostot e pranueshme

Q¢ té pérfitohen fondet e BE-sé& nuk mjafton qé kostot t& pérllogariten né ményré korrekte dhe té
mbahen miré né librat e kontabilitetit. Ato duhet t&€ jené té pranueshme, g€ do t€ thoté t'u
nénshtrohen njé séré rregullash té vecanta qé zbatohen lidhur me shpenzimet né BE. Ka rregulla
té pércaktuara qé synojné qé fondet t€ mos keqpérdoren apo shpérdorohen. Vetém shpenzimet qé
konsideriohen té pranueshme/eligible do t&€ paguhen. Shpenzimet né kundérshtim me rregullat
nuk do té konsiderohen t€ pranueshme, dhe si té tilla nuk do t€ paguhen. T¢ gjitha kostot duhet
té jené té parashikuara né buxhetin e projektit. Autoriteti kontraktues miraton kostot e
pranueshme dhe pércakton se cilat do t&€ paguhen. Kostot e papranueshme/Ineligible costs do té
sjellin njé pagesé mé t&€ ulét se sa ka pritur pérfituesi sipas buxhetit dhe né€ rrethana t€ caktuara
mund t€ cojné né kthim mbrapa té pagesave té parafinancuara. N& fund té projektit shuma e
financimit pérllogaritet bazuar n€ kostot aktuale t&€ pranueshme dhe jo né parashikimin e béré né
buxhet.

Tabela e méposhtme ju ndihmon zbatimin e rregullave té mésipérme.

Rregulli qé duhet zbatuar Zbatimi né praktiké referuar Zérat kryesoré té buxhetit qé
rregullit té pérputhshmérisé lidhen me té

Aktiviteti ndodh gjaté zbatimit | > Vetém kostot qé realizohen gjaté | > Té& gjithé zérat e buxhetit

t€ projektit zbatimit t€ kontratés jané té
pranueshme

> Kosto pérgatitore nuk jané té
pranueshme né rastet kur nuk
jané parashikuar fillimisht né
Formén e Aplikimit

Jané parashikuar dhe shénuar né | > Vetém kostot q& jané pérfshiré | > Té gjithé zérat e buxhetit

buxhetin e planifikuar té né tabelén e buxhetit (aneksi qé
veprimit i bashkélidhet kontratés dhe
&shté pjesé e saj)
Jané€ t€ névojshme pér > Vetém kostot qé paragesin > T¢& gjithé zérat e buxhetit
zbatimin/realizimin e veprimit lidhje té drejtpérdrejté me > pagat — lidhur me aktivitetet té
zbatimin justifikuara  né ményré &
arsyeshme me list€ pagesa té
antaréve t€ stafit t& projektit dhe
ekspertéve
Jané t€ identifikueshme dhe té > Cdo kosto mbahet né rekordet € | > T& gjithé zérat e buxhetit
verifikueshme , vecanérisht té kontabilitetit dhe ne
evidentuara n€ kontabilitet nga dokumentacioni n e duhur
ana e pérfituesit dhe té financiar
pércaktuara né bazé & > Pérfituesit duhet t& pérdorin

standardeve té kontabilitetit dhe
praktikave kontabél lidhur me identifikim mé vete dhe
kostot qé. aplikohen nga transparent t€ kostove té
pérfituesi projektit..

sitemin kontabél ¢ lejon
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Jané né pérputhje me kérkesat e > Pagat: Kostoja e stafit duhet té
legjislacionit né fushén e taksave pérfshijé pagén neto dhe kostot e
dhe sigurimeve shoqgérore dhe tjera té parimbursueshme ndaj
shéndetésore q€ zbaton vendi pérfituesit

pérkatés > Pagat:  pérfituesi  duhet té

paraqes€ prova pér pagesén e
kétyre kostove

> Pajisjet dhe shérbimet nga jashté
— duhet té zbatohen procedurat e

pérjshtimit nga TVSH
Jané t€ arsyeshme, t€ justifikuara | > Kostot e paragitura né buxhet > Té& gjithé zérat e buxhetit
dhe né pérputhje me kérkesat e jané vetém parashikime t& > Dietat: nuk duhet t& tejkalojné
menaxhimit t& shéndoshé kostove reale — tarifat pér njési ato té niveleve normale t& vendit
financiar , vecanérisht parimet e té miratuara nuk jané t€ pérfitues
ekonomisé dhe eficencés pranueshme né ményré > Prokurimi i shérbimeve dhe
automatike.. pajisjeve: tarifat pér njési té
> Pérfituesi duhet t& monitorojé korrespondojné me standardet
zbatimin e parimeve té normale t€ tregut
ekonomisé¢ dhe eficencés > Prokurimi 1 shérbimeve dhe
pérgjaté gjithé zbatimit t& pajisjeve: procedura prokurimi
projektit (t& matura bazuar né transparent, né zbatim &
standardet normale t€ tregut ) rregullave t& BE.

Kujdes: né buxhet mund té jeté parashikuar qé pér udhétimet e punonjésve, dietat e shperndara té jené 100 Euro.
Por, pavarésisht kétij pércaktimi, pérfituesi duhet té béjé shpérndarjen e dietave né pérputhje me udhézimin pér
udhétimet brenda apo jashté vendit (pér institucionet buxhetore) apo me urdhrin e brendshém pér shpérndarjen e
dietave (pér OJF-té), gjithmoné duke patur parasysh qé té mos tejkalohen vierat e buxhetit si total si dhe dietat
maksimale té EC (perdiem rates). FLC mund té mos validojné shpenzimet pér dieta né se nuk aplikohen ato sipas
legjislacionit kombétar.

Kostot indirekte: Njé pérqindje fikse e kostove direkte té pranueshme té€ veprimit, qé nuk e
tejkalon pérqindjen e caktuar né kushteve specifike (né€se ka), mund té ngarkohet si kosto
indirekte. Ato nuk duhet t€ pérfshijné kostot jo t€ pranueshme ose kosto qé jané deklaruar mé
paré nén njé z¢& tjetér t&€ buxhetit.

Pér shembull: Né pjesén mé t€ madhe té€ programeve, jané kostot nén linjén buxhetore Kosto
zyre dhe administrative /Office and Administrative Costs) ato qé pérllogariten si pérqindje fikse
ndaj linjés buxhetore Kosto stafi (Staff costs). Ose rast tjetér éshté kur Staff costs llogariten si
pérqindje fikse e kostove t€ tjera indirekte (udhétim dhe akomodim /Travel and Accommodation
dhe Eksperizé e jashtme dhe shérbime/ External Expertise and Services). Programi mund té lejojé
edhe njé kombinim té t€ dy kétyre varianteve, pra pérqindje fikse edhe pér Kosto stafi edhe pér
Kosto zyre dhe administrative. Eshté pérfituesi, i cili zgjedh se cilén ményré llogaritje do té
aplikojé.
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Fondi rezerve/Contingency: Njé fond rezervé pér t€ papritura apo pér luhatje t€ kursit té
kémbimi, i cili nuk duhet té tejkalojé 5% té kostove direkte t& pranueshme mund té€ pérfshihet né
buxhet. Ky fond lejon rregullime qé¢ mund té jené t€ nevojshme né raste t&€ ndryshimeve té
papritura té rrethanave gjaté zbatimit té projektit.

Kujdes: Fondi rezervé mund té pérdoret VETEM me miratim PARAPRAK nga ana e Autoritetit Kontraktues

pasi té paraqitet njé kérkesé e justifikuar nga ana e koordinatorit. Kérkoni té pérdorni fondin rezervé vetém
nése nuk keni kursime fondesh nga zéra té tjeré.

Hapja e llogarisé bankare: Organizimi i Llogarisé Bankare dhe Deklaratés sé Bankés

Partneri udhéheqés duhet t&€ hapé nj€ llogari bankare t€ vecantg, e cila do t€ pérdoret vetém pér
pagesa qé lidhen me kété projekt. Detajet e llogarisé bankare dhe kérkesat e detyrueshme pér
té jané si mé poshté:

1) Mbajtési i llogarisé éshté LP, i cili nénshkruan kontratén,

1I) Monedha e llogarisé duhet té jené né EURQO sic éshté pércaktuar né marréveshjen e
projektit,

111) IBAN,
1V) SEIFT,
V) Emértimi i bankés

Rimbursimi i fondeve pér pérfituesit béhet pérmes llogarisé s€ hapur nga Partneri Lider, i cili mé
pas bén shpérndarjen e pagesave né llogarité respektive t€ secilit pérfitues t€ projektit. Pra, edhe
pérfituesit duhet t&€ hapin njé llogari té€ dedikuar pér projektin né Euro.

Hapat g€ duhen ndjekur pér celjen e llogarisé s€ projektit dhe transferimit t€ fondeve né bankén
e nivelit t€ dyté pércaktohen né Udhézimin e Ministris€ sé Financave Nr.35, daté 21.09.2020 “Pér
kontrollin, rregjistrimin, pérdorimin, rakordimin, raportimin dhe publikimin e fondeve té&
financimeve t€ huaja né kuadrin e marréveshjeve ndérkombétare", 1 rishikuar me Udhézimin nr.
26, daté 14.12.2021, Shiko Aneksin : “Udhezimi 1 unifikuar".

Pér hapjen e llogarisé bankare ndigni hapat e méposhtém:

Hapi 1: Menjéheré sapo nénshkruhet kontrata i dérgohet Ministris€ sé Financave dhe Ekonomisé
kérkesa pér celjen e njé llogarise speciale né Bankén ne Shqipéris€. S€ bashku me kérkesén
dérgohet nj€ kopje e kontratés dhe ligji/VKM/marréveshje financimi pér programin pérkatés.
Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme i publikon ato né faqen e saj zyrtare. http.//integrimi-

ne-be.punetejashtme.gov.al/mbeshtetia-e-be-se/baza-ligjore/. Modeli standard 1 kérkesés &éshté
bashkangjitur. Né& kérkes€ duhet té jepni informacion mbi:

Emértimi i llogarisé Rekomandohet t¢é vendosni akronimin e projektit dhe té
Bashkisé, psh nése akronimi i projektit éshté DINALC dhe
peérfitues Bashkia X , projekti mund té emértohet DINALC BX
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Lloji i financimit Grant ose kredi

Emri i Donatorit Sipas kontratés

Shuma e financimit t€ huaj | Shuma totale e financimit ( gjendet né kontraté)

Shuma e transhit té paré Sipas kontratés

Monedha e disbursimit Si¢ éshté né kontraté

Koha e pérafért kur mbérrin | Vendosni njé muaj péraférsisht kur prisni té vijé transhi i paré.
transhi i paré: Né se pércaktohet né kontraté, referohuni kontratés

Kontakt Adresa Email

Hapi 2: Brénda 28 ditéve ju dérgohen té dhénat e llogarisé né Bankén e Shqipéris€. Plotésoni
Formularin e Identifikimit Financiar (FIF) me té dhénat e llogarisé speciale né¢ Bankén e
Shqipéris€ dhe dérgojani Ministrisé s€ Financave dhe Ekonomisé. Bashkangjitur shkresa
pércjellése dhe Formulari i1 Identifikimit Financiar. Te formulari duhet t€ plotésoni vetém dy
fushat e para ( Account Name: vendosni emértimin e lllogarisé€ si¢ ju éshté dérguar né shkres¢;
IBAN: vendosni IBAN q¢ ju ka dérguar Ministria pér llogarin€ né Bankén e Shqipéris€). Né fund
vendosni datén dhe firmoseni dhe vuloseni nga Kryetari. Duhet n€ katér kopje. T¢€ katérta kopjet
s& bashku me shkresén pércjellése ia dérgoni Ministris€ s¢ Financave dhe Ekonomisé, e cila pasi
i firmos dhe i vulos te Banka e Shqipérisé€ ju kthen 3 kopje.

Hapi 3: Pasi ju vjen FIF i firmosur dhe vulosur nga Banka e Shqipérisé€ ia dérgoni donatorit qé
t'ju transferojé fondet tek kjo llogari.

Hapi 4: Pasi cgelet llogaria né Bankén e Shqipérisé 1 dérgoni Ministrisé sé Financave dhe
Ekonomisé njé kérkesé€ pér t€ hapur njé llogari pér projektin te njé banké e nivelit t€ dyté. Modeli
1 kérkesés éshté bashkangjitur. Emértimi i llogaris€ n€ bankén e nivelit t&€ dyt€ do jet€ njésoj si né
Bankén e Shqipérisé.

Hapi 5: Pasi celet llogaria né bankén e nivelit t€ dyté dhe donatori ju ka transferuar transhin né
Bankén e Shqipérisé, 1 dérgohet Ministrisé s€ Financave dhe Ekonomisé kérkesa pér transferim
fondi. Kérkesés i bashkangjitet kopje e FIF, shkresa ku ju komunikohen té dhénat e llogarisé né
bankén e nivelit t€ dyté dhe nése e keni dokumentin g€ ju ka dérguar donatori pér transferimin e
fondeve. Kérkesa éshté bashkangjitur. Nése keni kryer pagesa nga thesari, do dérgoni kérkesé pér
rimbursimin e shpenzimeve né thesar. T¢€ gjitha formatet e shkresave e formularéve qé duhet té
plotésohen jané pjesé e Udh&zimit, n€ fomén e anekseve.

2. Zérat e shpenzimeve
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2.1 BURIMET NJEREZORE

Kosto e stafit

Kosto e stafit 1 referohet shpenzimeve té€ cilat kryhen pér pagesén e personelit t€ punésuar apo té
angazhuar nga ana e partneréve, té cilét punojné direkt pér aktivitete e projektit. Kemi parasysh
kétu pagesat aktuale plus sigurimet shoqérore, shéndetésore dhe TAP-tatim mbi té ardhurat
personale, t€ cilat llogariten bazuar né legjislacionin e vendit.

Dieta

Kjo kategori kostosh i referohet pagesés sé dietave té stafit t€ projektit t& institucionit pérfitues té
listuar né formularin e aplikimit, e cila éshté e lidhur me pjesémarrjen e tyre né takime, seminare,
konferenca apo aktivitete té tjeré t&€ ngjashém qé zhvillohen né kuadér t& zbatimit té projektit

Njé dité pérpara dhe nj€ dité pas takimit shté e arsyeshme, por jo mé shumé se aq. Kostot pér
periudha me t& gjata do t€ quhen té pranueshme nése justifikohen. Pér shembull, né¢ se do té
géndrohet njé naté mé shumé, duhet té jeté nj€ arsye e pranueshme, pra té keté ndodhur pér shkaqe
madhore. Ose, nése pér njé udhétim t€ caktuar éshté udhétuar me njé kosto mé té€ larté se cmimet
e tregut, apo itinerari 1 udhétimit éshté mé 1 gjaté se sa normalisht, t€¢ gjitha kéto duhet té
justifikohen me rrethanat q€ kané cuar né kété zgjedhje. Né pérfundim té dhénies s€¢ dokumentave
mbéshtetése dhe shpjegimeve té duhura, FLC dhe MA né pérputhje dhe me limitet e manualit t&
programit, bén certifikimin ose jo t€ shpenzimeve.

2.2. UDHETIME

Kosto pér udhétime

Kjo kategori kostoje i referohet kostove té€ udhétimeve pér stafin e projektit t€ institucionit
pérfitues t€ listuar né formularin e aplikimit, e cila €shté e lidhur me pjesémarrjen e tyre né takime,
seminare, konferenca apo aktivitete t€ tjeré¢ t&€ ngjashém qé zhvillohen né kuadér t€ zbatimit té
projektit

Kini parasysh kéto rregulla:

v/ Udhétimi duhet t€ organizohet né pérputhje me aktivitetet e projektit, t&€ cilat jané
parashuikuar né formularin e aplikimit.

V' Kostot aktuale t& mos jené pértej buxhetit té miratuar.

v Shpenzimet pér udhétim duhet t€ bazohen né kriterin e ekonomizimit. Kjo do t& thoté qé duhet
té pérzgjidhet mjeti mé i leverdishém pér transport; né€ rast t&€ udhétimit me avion biletat t&
jené t€ klasés ekonomi.

Kujdes: Biletat e klasés biznes nuk do té konsiderohen té pranueshme. Né raste
pérjashtimore duhet té justifikohet shpenzimi, pérndryshe nuk ju njihet
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v/ NEé rast t€ transportit me taksi apo makiné me qira, lejohen pagesa bazuar né kostot aktuale,
né rast se kjo kosto nuk tejkalon até t&€ shpenzimeve gjaté pérdorimit t& mjeteve té tjeré t&
transportit.

1. Ng€ rast t€ pérdorimit t€ mjeteve private apo té€ institucioinit. Vet€ém udhétimi pér
aktivitete té projektit do t€ njihet dhe duhet t€ justifikohet me dokumenta
(kilometrat)

2. Kostot pranohen nése jané né nivele tregu. Kosto mé té larta duhet t€ justifikohen
mirg.

Dubhet té keni parasysh legjislacionin pérkatés né zgjedhjen e myjetit t& transportit. Duhet t&
udhétoni né pérputhje me kufizimet e manualit t& programit por gjithashtu né pérputhje me
legjislacionin shqiptar pér institucionet buxhetore.

Kujdes: Lexoni me vémendje Manualin e programit ku ju jeni pérfitues, pasi jo té gjithé lejojné

udhétimet me taksi. Gjithashtu kujdes né pérdorimin e makinave personale, pasi né pérputhje me
udhézimet né fuqi, ato nuk jané té lejuara té pérdoren pér institucionet buxhetore.

2.3 PAJISJET

Kostot e pajisjeve dhe furnizimet

Zgri 1 buxhetit “Pajisje dhe furnizime /Equipment and Supplies” i referohet blerjes/marrjes me
qira//leasing té pajisjeve t&€ nevojshme pér zbatimin me sukses t€ projektit. T¢ tilla jan€ pajisjet
IT (komputer, printer, softéare etc), pajisje zyre dhe makineri t€ ndryshme qé mund té€ duhen pér
realizimin e aktiviteteve té projektit.

TE€ gjitha kostot e késaj kategorie duhet t’i nénshtrohen rregullave t€ prokurimit publik. Pajisja
duhet té¢ pérmbushé funksionet q€ duhen pér aktivitetin pérkaté€s dhe t€ jet€ pérzgjedhur né
ményré qé t€ jeté mé ekonomikja e mundshme

2.4 KOSTO ZYRE LOKALE

Kjo kategori e buxhetit i referohet kostove direkte pér zyrén lokale. Pér shembull nése ngrihet
njé zyré e posacme pér zbatimin e projektit. Kétu pérfshihen zéra si: 1) Kosto pér automjete
(regjistrim, siguracion, mirembajtje) pér sa automjeti &shté pérdorur pér nevoja t€ projektit (
kilometrat e béré)l ii)Kosto e qirasé sé zyrés , llogaritur mbi bazé fikse mujore , iii) Kancelaril
iv) Shérbime si tel/fax, electricitet/ngrohje, mirémbajtje). Kéto kosto njihen mbi bazé
proporcionaliteti, nése keni zgjedhur metodén e llogaritjes me kosto reale (real cost) ose si
pérqindje fikse ndaj kostove té stafit, nése keni zgjedhur metodén me pérqindje fikse (flat rate).
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2.5 KOSTO TE TJERA

Kosto pér eksperizé té marré nga jashté institucionit

Pérfshin koston pér pagesén e ekspertéve apo konsulentéve té cilét ofrojné ekspertizé specifike
népérmjet shérbimeve profesionale si studime dhe vrojtime, pérkthime koordinim, menaxhim
financiar, tarifa pér konsulenca ligjore apo noteriale q€ lidhen direkt me projektin dhe jané té
nevojshme pér zbatimin e tij, t& planifikuara né buxhet dhe né€ pérshkrimin e aktiviteteve. Kéto
kosto jané té pranueshme né se ka kontraté apo marréveshje me palén, né té cilat pércaktohen
miré detyrat qé duhet té realizohen dhe pagesat qé do t€ béhen sipas faturave ose kérkesave pér
rimbursim. Edhe shpenzimet pér udhétime dhe akomodim té ekspertéve duhet té jené nén kété
linjé buxheti. Duhet q¢€ rekrutimi i ekpertéve t€ bazohet né rregullat e prokurimit dhe ata té jené
té domosdoshém pér realizimin e projektit.

Pagesat mund té béhen bazuar né

“fee-based service contracts” , ku ményra e pérllogritjes sé pagesés béhet mbi njé tarifé ditore
dhe aplikohet pérkundrejt angazhimit né numér ditésh. Né kétré rast duhet té pércaktohen tarifa
té arsyeshme bazuar né nivelin e experiences dhe ekspertizés dhe jo mé té larta se niveli mesatar
té paguar pér nivele té ngjashme apo qé ofron tregu pér shérbime té ngjashme.

0Sse

“Global price contracts” pér té cilat pagesa llogaritet si njé vleré totale pér pérgatitjen e
produktit, pavarésisht numrit té ditéve té shfrytézuar pér pérgatitjen e tij. Kjo lloj kontrate mund
té pérdoren pér aktivitet qé sjellin njé outcome produkt (si: studim). Nuk pérdoren né rastet e
asistencés teknike ku pagesa behét mbi bazén e tarifés ditore.

2.6 KOSTO SHERBIMESH TE TJERA

N¢é kété kategori béjné pjes€ kosto pér organizime aktivitetesh t€ tilla si konferenca, seminare,
takime, €orkshope (qira salle, pajisje, catering, pérkthime, printime etj.) t&€ lidhura direkt me
projektin dhe t& parashikuara né formularin e aplikimit.

Kujdes: Kéto lloj shpenzimesh njihen nése aplikohen procedurat e prokurimit pérkatése si dhe rregullat
e publicitetit. Pér cdo aktivitet duhet té demonstrohen qarté qéllimi si dhe té deklarohet vendi,
kohézgjatia dhe numri i pjesémarrésve. Kostot e lidhura me vizibilitetin do té rimbursohen nése

shogerohen me dokumentat mbéshtetés (materialet, prezantimet, banera té cilat respektojné rregullat e

vizibilitetit t¢ BE-sé). Cdo pagesé pér kategorité e mésipérme té shpenzimeve do té béhet nése

dorézohen dokumentat e duhura mbéshtetése.

Mund té€ paguhen edhe té ftuar nga jashté né€se €shté parashikuar.
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Pér t’u orientuar lidhur me dokumentet mbéshtetés qé duhet t€ paraqisni referojuni tabelés sé

méposhtme.

Tabelé: Dokumente mbéshtetés sipas zérave té kostove

Zéri i buxhetit ku

Dokumentet mbéshtetése qé kérkohen

pérfshihet pagesa
Burime njerézore o (CVs-té e té gjithé ekspertéve

e Rekordet e Stafit dhe borderoté

e kontratat;

e deklarata e pagesés;

e  Listé pagesat mujore pér t€ gjithe stafin e projektit dhe ekspertét (me informacion
té detajuar s€ cfaré €shté realizuar , t€ nénshkruara nga stafi/eksperti dhe
pérfagésuesi i pérfituesit t& grantit

o Vendimi i nivelit menaxhues pér emérimin e personit né projekt

e  “Urdhér shérbimi” , njé dokument qé provon qé personi mund té pérfitojé dieté

Udhétim e Né se pérdoret Transport publik : bileta e transportit , dhe né rast udhétimi me
avion karta e imbarkimit/ boarding passes;
e Né se udhétohet me makiné : pér shpenzimet e karburantit , distance e pérshkruar
, shpenzimi mesatar i karburantit nga automjeti i pérdorur , faturat e karburantit
Regjistrin e pérdorimit t€ mjetit q€ provon km e pérshkruar me makiné
Nénkontraktoré ofrues té Déshmi e procedurave t€ prokurimit si dokumnetat e tenderit, ofertat nga
furnizimeve dhe pjesémarrésit n€ tender, raporti i vler€simit
shérbimeve Déshmi e marrjes sé€ mallit : dokumenti i dorézimit t€ mallit nga furnitori ;
Déshmi e realizimit t€ shérbimit dhe raporte t€ miratuara, pjesémarrja n€ seminare,
konferenca, trainime, materialet qe jané shpérndaré, prezantimet, lista e
pjesémarrésve, certifikata, né se ka etj;
e Déshmi e blerjes: faturg;
e C(ertificata e origjinés (sipas rregullave t€ prokurimit)
e Dokumente te vizibilitetit t€ aktivitetit: fotografi, video, etj;
e Kopje materialesh si publikime,
e Lista e traineréve /leksionet/prezantimet t€ printuara;
e Pyectésorét e vlerésimit;
e Déshmi e pagesave si mandate t€ bankeés.
Kosto Administrative e Fatura origjinale t&€ shpenzimeve pér energji elektrike, telefon, internet pér zyrén

ekzistuese.

3. Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

Bazuar né rregulloren e Zbatimit té IPAs, neni 34(2) nuk jané€ shpenzime té pranueshme: a)
taksat, pérfshiré TVSH, b) tarifat doganore. Pér rastin e partneréve shqiptaré vetém pérfituesit
me statusin OJF, mund té rimbursohen pér vlerén e TVSH nga Drejtoria rajonale e Tatimeve,
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Kérkesa pér pagesé

Meényra se si do t€ béhet pagesa tek LP pércaktohen né termat e kontratés sé subvencionit/subsidy
contract .Parashikohen 3 tipe pagesash:

Pagesé né formé paradhénie / Advance payment;

Pagesé e ndérmjetme /Interim payments;

Pagesa finale/Final payment.
Vlera e pagesés né formé paradhénieje e cila jepet nga AM (pér LP &shté jo mé shumé se 20%
e fondeve BE dhe bashkéfinancimit, si pjesé€ e kontrat€s sé subvencionit)

Pér projekte me vlera t€ uléta jepet e gjithé shuma. Pér projekte investimesh, AM transferon
paradhénien né dy pjesé: 10% e shumés totale t& kontratés pasi ajo hyn né fuqi dhe 10% e
shumés pasi njéri prej partneréve ka fituar njé nén-kontraté pér aktivitet investimesh. N¢& t&
gjitha rastet LP duhet t’i drejtojé njé kérkesé pér paradhénie AM jo mé voné se 45 dité pasi
kontrata hyn né fuqi.

AM transferon shumén e paradhénies tek LP 20 dit€ pune pasi merr kérkesén. Pagesat e
ndérmjetme dhe finale duhet té ekzekutohen nga AM brenda 45 dité€sh pasi merret kérkesa pér
kéto lloja pagesash. Paradhénia zbritet nga shpenzimet e verifikuara té raportuara né Kérkesén
pér pagesé pérfundimtare. Pagesa e ndérmjetme dhe ajo finale bazohen né kostot e kryera realisht
nga pérfituesi. Shuma totale e paradhénies dhe pagesés sé ndérmjetme té njé operacioni nuk mund
té tejkalojé 80% t& kostos totale t& pranueshme eligible. Ndryshe nga pagesa paraprake ku
validimi i shpenzimeve nuk ndodh, pér pagesast e ndérmjetme dhe ate finale, partneri lider mund
té kérkojé rimbursim té fondeve duke paraqitur kérkesén pér pagesé prané AM.. Kérkesa pér
rimbursim duhet t’i dorézohet AM jo mé voné se 5 dit€ nga data e marrjes s€ dokumentave qé
tregojné verifikimin e shpenzimeve nga FLC pér té gjithé partnerét e projektit mé FLC t& ktyer
pér periudhén e raportimit.

Pérpara se té dorézojé kérkesén pér pagesé Partneri Lider duhet té verifikojé qé:

Aktivitetet e projektit jané zbatuar né pérputhje me parimet e menaxhimit té shéndoshé financiar
Kérkesa pér pagesé pérfshin vetém shpenzimet té cilat jané verifikuar nga kontrollorét, jané té
pranueshme dhe jané kryer nga partnerét qé té realizohen aktivitete né kuadér té zbatimit té
projektit , té mirtauar , né pérputhje me kontratén e nénshkruar ;

Aktivitetet jané té dokumentuara sic duhet. Té gjithé dokumentat shogérues , referuar
shpenzimeve dhe auditit duhet té jené dhe té mbeten né dispozicion té autoriteteve té kontrollit
té BE dhe atyre kombétare ,

Shpenzimet e paraqitura né kérkesén aktuale pér pagesé nuk jané subjekt i ndonjé mbulimi té
dyfishté

Viera totale e deklaruar pér rimbursimet nuk tejkalon linjén e buxhetit pér veprimin pérkatés

T¢ gjitha certifikatat e certifikimit té shpenzimeve jané té bashkélidhura né versionin original
nga kontrolluesit e caktuar
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V' Informacioni i pérfshiré né kérkesén pér pagesé éshté i sakté dhe i vértete.

Kini parasysh: Né¢ rast se ka shpenzime ¢ kryera té cilat nuk jané validuar né kohé né periudhén e kétij

raportimi, dhe né se ka shkaqe té arsyeshme qé justifikojné kété vonesé, shpenzimet e pavaliduara né até
kohé mund té rimbursohehen duke u paraqitur né AfR mé té afert.

4. Kursii kémbimit

Cdo partner 1 projektit do té celé llogari bankare né monedhén e vendit té€ tij. Pra ju si partner nga
Shqipéria do t€ mbani né leké llogariné. Shpenzimet e kryera né njé monedhé té€ ndryshme nga
Euro (né€ leké né rastin ton€) duhet t€ konvertohen né Euro sipas kursit mujor t& kémbimit té
Komisionit Evropian né muajin né t€ cilin pércaktohet né manualin e zbatimit t€ programit (psh.
Muaji kur éshté kryer shpenzimi, muaji kur eshte dorézuar shpenzimi pér verifikim tek FLC,
muaji kur FLC ka pranuar shpenzimet pér verifikim, etj.). Verfikoni kursin pérkatés t& kémbimit
né€ linkun e méposhtém
http://ec.europa.eu/contracts.grants/info.contracts/inforeuro/index.en.cfm

Kujdes: Kursi i kémbimit i miratuar pér Euron né monedhé lokale pércaktohet mbi baza mujore né
fillim té cdo muaji. Kur té paraqisni kostot e projektit né raportimin final ju duhet té perdorni kursin
mesatar pergjaté periudhés qé mbulon projekti. Ju si pérfitues mbartni riskun e kursit té kémbimit qé

rezulton pas datés sé nénshkrimit t€ kontratés sé grantit. Diferencat né kurset e kémbimit nuk jané kosto

té pranueshme/eligible, késhtu qé humbjet qé mund té shkaktohen nga kurset e kémbimit mbulohen nga
veté pérfituesi i grantit (ju) . Prandaj, nuk éshté e késhillueshme qé té kembeni té gjithé shumén e marré
né Euro menjéheré né monedhén lokale/leké.

5. Aplikimi pér rimbursim (AfR)

Ky &shté formular i cili pérbén bazén pér t&€ kérkuar rimbursimin e kontributit t€ fondeve t€ BE
né kété program. Dorézohet nga LP pér projektin pasi té jeté béré verifikimi i shpenzimeve. Data
e AfR bazohet né shpenzimet e certifikuara, t€ raportuara né pjesén e raportimit financiar té
raportit t&€ pérbashkét té projektit (JPR).

Certifikata e kontrollit e cila i bashkélidhet JPR &shté dokumenti qé verifikon validimin e
shpenzimeve.
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Nése jeni PP kini parasysh qé do té njihen si shpenzime t&€ rimbursueshme

Kini kujdes: duhet té shpenzoni paraté né pérputhje mé parashikimin e shpenzimeve qé keni béré. Nése

nuk i shpenzoni, mund té ndéshkoheni pér performancé té ulét financiare. Né se niveli i mosshpenzimit
do té tejkalojé 20% té shumés sé planifikuar pér té shpenzuar mund qé AM té propozojé uljen e buxhetit
(decommitment ) tek JMC. Ky shkurtim i buxhetit do té kérkonte amendim té kontratés.

AfR duhet t€ firmoset nga LP dhe t& dorézohet bashké me JPR. Kontributi I BE do té jeté né
EURO dhe do té transferohet né llogarin€ e LP, né Euro. LP &shté pérgjegjés pér transferimin e
shumés tek secili partner bazuar né AfR pa vones€. Afatet pércaktohen né Marréveshjen e
Partneritetit. Duhet pasur parasysh njé kalendar kohor pér rimbursimin, i cili paraqitet mé poshté:

v
v
v

v

Periudha e projektit deri né 6 muaj

Dorézimi i JPR dhe AfR nga LP: 3 muaj

Kontrolli nga AM/JTS: 3 muaj (mund té zgjatet né varési té€ plotésimit t& kérkesave pér
plotésim dokumentacioni, etj nga LP)

Pagesa nga AM: 1 muaj

Shmangni shkurtimin e buxheteve népémjet:

v

v

Planifikoni me kujdes shpenzimet sipas aktiviteteve ( merrni parasysh vonesa t&
mundshme nga hallka qé nuk varen nga ju, si psh FLC)

NEé se jeni LP monitoroni né€ vijimési ecurin€ e projektit dhe performancén financiare té
tij . Sepse né fund té dités sipas Marrévshjes s€ Partneritetit éshté¢ LP q€ ka pérgjegjési
pér menaxhimin e duhur financiar t€ projektit. Por nése jeni partner, caktoni njé
koordinator projekti g€ t€ jeté i kujdesshém né monitorim.

Né se jeni PP vendosni lidhje me FLC , né ményré qé t& siguroni certifikimin né kohé té
shpenzimeve

AM/JTS mund t€ organizojé kontrolle né terren / on the spot check né plotésim té JPR,
i cili €shté instrumenti kryesor i monitorimit t€ progresit t€ projektit. Synimi i kétyre
kontrolleve éshté verifikimi teknik i projekteve té kontraktuara. T€ paktén njé here gjaté
periudhés sé€ projektit béhét ky kontroll.

6. Kontrolli financiar

Sa heré g€ nj€ projekt financohet nga nj€ program, shpenzimet e raportuara duhet t’i nénshtrohen
nj€ kontrolli financiar né ményré qé t€ sigurohet zbatimi mé rigorozitet i rregullave té programit.

Ky kontroll quhet Kontrolli i Nivelit t¢ Paré (First Level Control-FLC). Pérveg késaj, pér shkak
se jo té gjitha problemet mund t€ “kapen” nga FLC, €shté krijuar dhe njé kontroll i nivelit t€ dyté
(' Second Level Control (‘audit’). Ky pérfshin rikontrollin e disa prej shpenzimeve té projektit pér
t’u siguruar q€ nuk ka shumé gabime. Ka dhe kontrolle te tjera nga Komisioni Evropian dhe
Gjykata Evropiane e Audituesve.
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Pérfituesit e projekteve duhet t€ njohin kérkesat baz€ dhe rregullat pér kryerjen dhe raportimin e
kostove /shpenzimeve para se ato té fillojn€ zbatimin. Ka shumé kérkesa formale, prandaj
partnerét duhet t€ sigurohen qé t€ véné né dispozicion t€ kontrolleve dokumentacionin e kérkuar.

CERTIFIKIMI I SHPENZIMEVE NGA FLC

Rimbursimi 1 shpenzimeve pér ekzekutimin e kontratés bazohet né verifikimin nga FLC.
Shpenzimet e raportuara nga Partnerét duhet t€ kontrollohen dhe certifikohen nga kontrollorét e
pércaktuar né secilin vend. Kontrollorét do té b&jné kontrollin e nivelit t& paré, duke rishikuar
100% té té gjitha shpenzimeve té deklaruara té projektit.

FLC realizojné kontrollet e méposhtme:
1 Verifikimi i produkteve dhe shérbimeve té dorézuara;
71 Verifikim i pérshtatshmérise s€ shpenzimeve té deklaruara;
1 Verifikimi nése shpenzimet jané n€ pérputhje me rregullta e BE dhe ato kombétare.

Shpenzimet duhet té validohen nga FLC pér njé periudhé 3 mujore nga data e dorézimit t&
dokumentacionit mé t& fundit t€ ploté nga pérfituesi. FLC g€ jané€ kontrollues pér Shqipériné jané
CFCU, MEPJ dhe Delegacioni Evropian. Respektivisht ato jané pérgjegjés pér kontrollin e
shpenzimeve t€ programeve si vijon:

Kujdes: kontrolli i paré duhet té béhet nga ju veté. Cdo raport i dorézuar tek program duhet té jeté

kontrolluar, prandaj ju duhet té ruani té gjithé dokumentacionin dhe té mbani gjurmé pér auditimin/
“audit trail”

CFCU - ADRION 2014 - 2020, Mediterranean 2014 - 2020, Balkan Mediterranean 2014 — 2020,
Mal I Zi — Shqipéri 2014 — 2020;

MEPJ — Shqipéri-Itali-Mal 1 Zi 2014 - 2020, Greqi - Shqipéri 2014 - 2020; Delegacioni I
Bashkimit Evropian— Magedoni — Shqipéri 2014 - 2020, Shqipéri — Kosové 2014 - 2020.

Kujdes: Sigurohuni qé ju jeni familjarizuar me rregullat bazé sic jané ato té prokurimit publik apo sipas

PRAG, dhe sigurohuni qé té gjithé partnerét e projektit mund té dokumentojné shpenzimet e kryera.

Si duhet té siguroheni ¢ jeni né rrugé té mbaré?

v Kuptoni sakt€ se cilat shpenzime ju jeni té lejuar té kryeni bazuar né rregullat
kombétare dhe ato t& BE-s¢
v Komunikoni kéto rregulla tek secili partner i projektit dhe siguroni qé ata i kané
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kuptuar.

v Shmangni kostot qé jané afér limiteve té sipérme.

v" Sigurohuni gé ju njihni kontrollorin tuaj, qé ai njeh projektin tuaj dhe até cfaré ju
doni té arrini. Kontrollorét mund t’ju ndihmojné€ me informacion t€ nevojshém
dhe késhilla se si t&€ pérmirésoni raportimin financiar.

Ju mund té€ pérdorni template-in “Request for first level control” kur pérgatiteni pér t& paraqitur
pér certifikim t€ shpenzimeve té kryera.

KUSH KONTROLLOHET?

Secili prej partneréve té projektit kontrollohet. Kontrolli bé€het nga nj€ kontrollor i pércaktuar dhe
miratuar nga vendi ku zbatohet projekti (pjesa e projektit q€ ju zbatoni)

Partneri lider pastaj grumbullon deklaratat e certifikimit t€ shpenzimeve nga secili Partner i
projektit dhe kontrollon nése ato jané firmosur nga kontrollori i miratuar dhe nése secili partner
ka shpenzuar né€ bazé té aktiviteteve t&€ dakordésuara. Pasi sigurohet pér kété partneri lider bén
kérkesén pér té gjithé projektin

KUSH JANE FLC?

Sistemet e centralizuara t€ FLC kérkojné nga secili partner té paraqesé kérkesat pér rimbursim
dhe dokumentacionin tek njé zyré e caktuar. Kontrollet nga sistemet e centralizuara jané shumé
strikte dhe marrin shumé kohé&. Saqé shpesh nuk i pérmbahen dhe afatit 3 mujor qé pércakton
rregullorja pér pérfundimin e tyre.

Né sistemet e decentralizuara té kontrolit secili partner projekti zgjedh kontrollorin e tij. (sipas
njé€ procedure t& pércaktuar apo njé liste paraprake) Risku I kétyre sistemeve €shté sé€ ndonjéhere
nuk kané kohén dhe njohurité e duhura pér té realizuar kontrollet ashtu sic duhet duke mbartur
riskun q€ shpenzimet e miratuara té korrigjohen mé voné gjaté kontrolleve té tjera t&€ programit.

Edhe Autoriteti Menaxhues (shpesh dhe JTS né emér té tij) ka nj€ rol t& réndésishém kontrollues.
Minimalisht AM do té realizojé kontrolle mbi realizimin e produkteve dhe respektimit t&
rregullave jofinanciare, sic jané pérshembull ato qé lidhen me publicitetin dhe informimin. Kété
e bé&jné duke kontrolluar raportet e dorézuara nga partnerét.

Né disa programe AM/JTS éshté gjithashtu pérgjegjés pér té kontrolluar qé t€ gjitha kérkesat jané
té mbéshtetura nga certifikata t€ nénshkruara nga FLC pérkatése. Partneri lider duhet ta keté béré
kété kontroll mé paré. Komisioni Evropian kérkon gjithashtu q¢ MA t& keté njé rol té
mirépércaktuar mbikqyrés dhe té jeté i kénaqur me ményrén se si punojné sistemet kombétare té
FLC. Kontrollorét dhe trupat menaxhuese té programit mund t€ b&jné ndryshime t€ shumés sé
kérkuar. Kéto ndryshime rezultojn€ né€ shkurtim t€ shumave né se gjenden shpenzime qé nuk jané
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justifikuar. Ka raste q€ FLC mund t€ béjé ndryshime pozitive -nése pérshembull nuk jané kérkuar
shpenzimet n€ ményré t€ ploté, megjithése mund té jené t€ pranueshme.

CFARE KONTROLLOHET GJATE FLC?

Kontrollorét kontrollojné ¢do raport pér sa i takon pranueshmérisé/njohjes sé shpenzimeve qé
kérkohen té rimbursohen. Kontrolli kryhet 100 % mbi shpenzimet e realizuara nga Partneri. Nuk
béhét fjalé thjesht pér njé kontroll rutin€ né terma t€ kontabilitetit. Por adresohen rregullat
specifike t&€ programeve INTERREG. Kontrollorét duhet t’i referohen dokumentave kryesoré né
audit trail né ményré q¢€ té sigurohen qé:

e Kostot e kérkuara jané kostot reale (me disa pérjashtime sic €shté tarifa e sheshté
pér shpenzime zyre dhe administrimi), t€ cilat duhet t€ reflektojné vet€ém kostot
aktuale q€ duhet t&€ paguhen nga partneri i projektit

e Aktivitetet zhvillohen realisht (lista e pjesénarrésve si déshmi)

e Jané ndjekur rregullat (evidencé mbi prokurimet publike).

Gjurma e auditimit duhet t’i lejojé kontrollorét dhe auditorét t& gjejné gjurmét e té gjitha
shpenzimeve t€ deklaruara né faturat origjinale. Duhet té jeté e mundur g€ t€ verifikohet dhe
transferimi i fondeve nga programi tek lideri dhe nga lideri tek partnerét e tjeré t€ projektit.

Kontrollorét mund té realizojné pérvec kontrollit administrativ t€ dokumentave edhe kontrolle né
terren (on-the-spot checks,) té cilat synojné té sigurojné qé pérshembull njé investim i raportuar
&shté realizuar térésisht dhe sipas pérshkrimit g€ éshté béré pér té né program.

Né ushtrim t€ funksionit t€ tij mbikqyrés MA/JTS mund té realizojé edhe vizita tek projekti.
Procedurat pér két€ mund té€ jené t€ ndryshme, por shpesh ato fokusohen né kontrollet lidhur me
ményrén e funksionimit t€ sistemeve administrative, nése dokumentat e projektit jan€ mbajtur né
ményré t€ rregullt dhe nése ka evidencé q¢€ aktivitetet jané realizuar né fakt.

Udhérréfyesi bazé pér kontrollin nga ana e FLC &shté manuali i programit dhe legjislacioni né
fuqi. Pasi pérfituesi raporton shpenzimet te FLC, ky I fundit shqyrton té gjitha dokumentat
suportuese t€ shpenzimeve dhe bén certifikimin e atyre q€ jané€ né pérputhje mé rregullat dhe té
lejuara. Procesi i kontrollit permbush parimin e 4 syve. Kjo do té thoté q¢€ nuk kontrollohet nga
nje hallké e vetme. Pas kontrollit 1€shohet certifikata e validimit t€¢ shpenzimeve pér secilin
pérfitues, e cila pérmban dhe komentet pérkatése pér zbritjet q¢ mund té jené kryer.

Pér shembull: Marrim rastin e kontrollit t&€ shpenzimeve pér linjén buxhetore “kosto stafi .Staff’
costs” FLC kérkon nga pérfituesi g€ t€ dorézojé€ té gjitha dokumentat mbéshtetése, si:

>

Urdhrin e brendshém pér caktimin e stafit né projekt

R/
%

R/
L X4

Pérshkrimin e punés pér cdo punonjés ku té jeté specifikuar koha e angazhimit né projekt
si dhe pércakimin e metodés sé llogaritjes sé kostove té stafit t€ pérzgjedhur
Listépagesat pér cdo muaj q€ po deklaron shpenzime

Pagesat pérkatése pér pagat neto dhe sigurimet shoqérore, shéndetésore dhe TAP (Tatimi
mbi t& ardhurat personale)

R/
L X4

R/
L X4
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X/

« Kontrat e punés, et;.

FLC, sé pari sigurohet qé té gjitha kéto dokumenta jané dorézuar né dosjen e pérfituesit. Mé pas
i shqyrton ato me detaje. Dokumentat financiare duhet t€ jené t€ vulosura me vulén e projektit.
Nése ndonjé nga dokumentat kyce mbéshtetése mungon, nuk éshté I sakt€, apo nése FLC ka
dyshime lidhur me vertetésiné e kétyre dokumentave, ka t& drejté qé té kérkojé nga pérfituesi
dokumentacion shtes€ apo shpjegime deri n€ sqarimin e situatés. Né t& kundért shpenzimet nuk
validohen.

Si mund té jeni té kujdesshém pér té mos paraqitur prané FLC njé raportim jo korrekt:

= Béni njé listé t€ t€ punésuarve q€ punojné pér projektin dhe i caktoni ato né njé nga
nénkategorité n€¢ buxhetin tuaj

= Merrni njé kopje t€ kontratés sé tyre t€ punés dhe rregullave t€ aplikueshme né
organizatén tuaj q¢€ ndikon né punén e tyre (orari i punés né dité, afati kohor, pagesa e
oréve jashté orarit nése €shté e aplikueshme etj)

* Merrni numrin e viteve t€ projektit né bazé t&€ kontratés s€¢ tyre ose rregullave té
organizatés suaj, qé €shté:

*  Numri i muajve t€ punés (10.5 €shté nj€ llogaritje e zakonshme)

*  Numri i ditéve t€ punés (220 dité éshté llogaritja e zakonshme)

=  Numri i oréve t€ punés né vit (1.760 oré €shté njé llogaritje e zakonshme)

= Llogaritjet marrin parasysh festat vjetore dhe ato publike dhe mund t&€ ndryshojné sipas
vendit dhe llojit t€ organizatés.

= Zhvilloni njé€ tabel€ kohore qé duhet t&€ plotésohet nga secili person dhe t€ identifikojé se
kush éshté personi pérgjegjés pérkatés né organizata q€ do ta nénshkruajé até (zakonisht
menaxherin epunonjésit ose shefin) pérve¢ menaxhuesit pérkatés t€ projektit.

= Llogaritni shpenzimet pér normén e njésis€¢ (mujore, ditore ose oré). Do t’ju duhet ta béni
kété té paktén njé heré né€ vit dhe sa heré qé€ ka njé ndryshim né kostot (rritjet n€ paga etj.).

= Jini t& pérgatitur pér té raportuar t€ njéjtin informacion q¢ &shté treguar né€ buxhetin tuaj,
dmth koha aktuale e dedikuar pér projektin e shprehur si numri i njésive té kostove

7. Cfaré éshté gjurma e auditimit/audit trail?

Kini parasysh: Né disa raste kontrollorét ua japin kéto lista partneréve. Kérkojeni njé gjé té tillé qé té
lehtésoni punén tuaj. Ju si partner duhet té familjarizoheni me mbledhjen e evidencave qé nga fillimi i

projektitt. Duhet té dini se nga arsyet mé té shpeshta se pse mund té shkurtohen shpenzimet e
rimbursueshme éshté pikérisht mungesa e evidencave pérkatése.
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Né té gjitha rregulloret kérkohet qé t€ ruhet njé gjurmé auditi /‘audit trail’. Né ményré té thjeshté
kjo do té thoté g€ t&€ mbahet evidence pér cdo EURO té programit qé éshté shpenzuar. Né shumé
raste kjo €shté thjesht ruajtje e t€ gjitha faturave pér shérbimet dhe produktet qé jané realizuar né
kuadér t€ projektit. Autoriteti Menaxhues (AM) mban evidencé se ku jané ruajtur t€ gjithé kéta
dokumenta (shumica e tyre jané né zyrén e projektit), né ményré q€ kontrollorét t&€ din€ gjithnjé
se ku t€ kérkojné, nése ata do té kené pyetje.

Gjurma e auditit/Audit trail duhet t€ pérfshijé evidencé q€ t€ gjitha kostot jané t&
pranueshme//njohura dhe duhet té¢ demonstroj€ jo vetém até cfaré €shté paguar, por edhe nevojén
pér kété pagesé€, né se ajo &shté né€ zbatim té rregullave pérkatése dhe jané zbatuar parimet e
“vlerés pér para” (value for money).

Llojet e dokumentave dhe evidencave qé duhet té mbahen jané paraqitur né tabelén e méposhtme.

Dokumente mbéshtetése pér njé *Axhenda e takimit

takim/seminar/konferencé ‘Déshmia e pjesémarrjes: lista e pjesémarrésve

‘Fatura t€ paguara pér pjesémarrésit:pér akomodim,
transport, dieta)

‘Informacion mbi dietat ditore

-Oferta e pérzgjedhur

‘Fatura pér pagesa t&€ shérbimeve t€ jashtme : fonia, etj (psh
statement e llogaris€ bankare )

-Déshmi q¢ aktiviteti €shté zhvilluar foto, video, minuta)

-Dokumentat e tenderit, specifikime teknike, kontrata e nenshkruar
-kopje té materialeve té prodhura
-letra e pranimit t&€ materialeve

Furnizim me materiale
promovuese

- Dokumentacioni i tenderit, raporti i vlerésimit, kontrata me kontraktorin
- Pagesat e ekzekutuara
- Prova pér dorézimin e mallit, apo produkti i realizuar nga kontrata

Pér blerje./procedura  prokurimi
duhet té€ paragiten dokumentat
pérkatés

Dokumenta mbéshtetés pér njé | - Axhenda e takimit

takim/seminar/konferencé -Déshmia e pjesémarrjes: lista e pjes€émarrésve

‘Fatura t€ paguara pér pjesémarrésit:pér akomodim,
transport, dieta)

-Informacion mbi dietat ditore

-Oferta e pérzgjedhur

-Fatura pér pagesa t€ shérbimeve té jashtme : fonia, etj (psh
statement e llogaris€ bankare )

-Déshmi q¢ aktiviteti €shté zhvilluar foto, video, minuta)

I gjithé dokumentacioni original duhet t€ jeté 1 aksesueshém né zyrat e projektit né kopje hard
dhe/ose digitale. P&r ményrén si do t€ mbahen bini dakord me kontrollorin g€ né fillim.

Disa ményra /tips pér té shmangur problemet e menaxhimit financiar

Shpesh evidentohen probleme nga ana e kontrolloréve. Shumé prej tyre mund t€ jené t&
zgjidhshme, por kjo kérkon kohé e pérpjekje t€ konsiderueshme dhe mund té shkaktojé ndérprerje
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té pagesave deri né shmangien e problemeve té evidentuara. Kujdes: Ja disa ményra pér
shmangien e disa problemeve mé té ndeshura:

1. Pérfshini menaxherét e financés qé né fillim té projektit

Cdo organizaté ka sistemin e vet t&€ menaxhimit financiar dhe procedurat pérkatése. Secili partner
1 projektit duhet t&€ kontrollojé nése kéto jané né linjé me kérkesat e programit dhe qé sistemi
mund t€ ofroj€ evidencén qé kérkohet (mos e merrni me mend kété).

2. Siguroni gjurmén e auditimit

Kini kujdes:Né se ju nuk paraqisni dokumentat supozohet se ju nuk keni ndjekur rregullat pérkatése

T& gjithé partnerét e projektit duhet té ruajné faturat. Gjithashtu edhe dokumentat mbéshtetés sic
jané listeprezenca/timesheets pér stafin me kohé té ploté apo té pjesshme dhe evidencat pér
tenderimet.

3. Mbani dosjet té pérditésuara dhe sigurohuni se cfaré duhet té keté cdo dosje

Vizitat e kontrollit normalisht njoftohen pak dit€ mé pérpara. Duhet t€ siguroheni qé€ keni t€ gjithé
dokumentacionin gati.

4, Informohuni se cilat jané kufijté/pragjet né bazé té ligjeve kombétare té prokurimit
publik né secilin vend partner

Né pérgjithési bihet dakord qé té aplikohen pragjet sipas PRAG. Shumé programe, né ményré qé
té shmangin diferencat qé duhen me prokurimin publikc n€ vende té ndryshme, kané pércaktuar
rregullat e tyre dhe pragjet pérkatése sidomos pér kontrata me vlera t€ vogla pér t&€ shmangur
problemet. Kini parasysh t€ pérdorni rregullat e versionit t€ PRAG qé €shté né€ fuqi n€ momentin
qé€ ju po kryeni procedurat e prokurimit.

Cilat jané gabimet gé ndeshin mé shpesh kontrollorét financiaré?

e Pagesa e kérkuar nuk pérputhet me raportin financiar.

Tejkalim i njé zé&ri t&€ buxhetit
e Raportim I kostove nén zérin e gabuar té buxhetit ose t€ paketés s¢ punés.
e Ndryshime né projekt t€ béra pa marré miratimin paraprak té programit.

e Shpenzimet nuk korrespondojné me aktivitetet e projektit dhe objektivat: nuk ka dokumentacion t&é
nevojshém, 1 cili t€ reflektojé njé lidhje t€ qarté midis punés s¢ béré aktualisht dhe shpenzimeve té
deklaruara ( psh njé pjesé e audit trail mungon)

e Llogaritje e pasakté e kostove té stafit, t€ zyrés dhe administrimit, tarifave t€ sheshta, vlerésimit
e  Pérdorim i njé kursi kémbimi jo t& sakté.

e Shpenzime t€ pa dokumentuara qarté¢ (mungesé¢ faturash ose fatura jo t&€ pérshtatshme, mungesé t&é
evidencave pér pagesa, etj.)

e  Kosto té raportuara pa buxhet t&€ miratuar.
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e Mosrespektim i kérkesave qé lidhen me publicitetin (psh nuk éshté vendosur logoja e BE).
e Fatura té paguara pasi ka kaluar afati i raportimit periodik perkates.

e  Shpenzime te deklaruara dy here brenda té njéjtit projekt apo i njejti shpenzim i deklaruar né disa projekte
t&€ ndryshme.

Kapitulli 3
Prokurimi i Shérbimeve, Furnizimeve, Punimeve

Rregullat e prokurimit publik synojné té sigurojné qé blerja e shérbimeve, mallrave dhe
punimeve béhet né bazé t& disa procedurave transparente dhe né kushtet e konkurrencés sé
ndershme pér secilin pjesemarrés. Procedurat e prokurimit t&€ ndjekura nga ana e Programit dhe
projektit, duhet té€ ndjekin rregullat e percaktuara nga Rregullorja e implementimit té IPA kérkon
zbatimin e rregullave té prokurimit t€ Veprimit t€ Jashtém t€ BE (EU external action
procurement rules)

Kéto rregulla ndryshojné né pérputhje me llojin e blerjes dhe me vlerén e saj. Pra, ju keni fituar
nj€ grant dhe jeni gati pér t€ filluar zbatimin e projektit tuaj, por pér té béré kété ju mund té keni
nevojé pér shérbimet e ekspertéve, pér t&€ prodhuar materiale informacioni (shérbime), pér té
bleré kompjuter ose pajisje té tjera (furnizime) ose né€ disa raste, puné ndértimore (punime). Kjo,
nénkupton qé ju duhet té blini shérbime, furnizime dhe / ose punime.

Gjaté zhvillimit t€ planit tuaj té aktiviteteve, sigurohuni qé¢ ai té pérfshijé dhe njé plan prokurimi
me afate kohore, pér t€ shmangur vonesat né zbatimin e aktiviteteve t&€ kérkuara. Pérshkrimet e
dhéna mé poshté mbulojné procedurat pér kontratat e shérbimeve, furnizimeve dhe punimeve
né lidhje me prokurimin.

Prokurimi publik &shté njé céshtje komplekse, prandaj shumé nga gjetjet gjaté kontrolleve
financiare n€ programet e financuara nga IPA lidhen me gabime né prokurim.

Parimet bazé té prokurimit jté cilat duhet té respektohen patjetér jané:

Konkurrenca e ndershme

Ekonomia dhe eficenca: Raporti sa mé i miré cmimi mé i miré-cilési / cmimi mé i ulét
Mos diskriminimi

Trajtimi i barabarté

Shmangia e konfliktit té interesit

Transparenca

Mungesa e fuqisé prapavepruese

Ndalimi i ndarjes artificiale té fondeve té prokurimit

o NS RN~
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Cilat rregulla duhet té ndiqen pér prokurim?

Njé instrument praktik i dobishém (por jo ligj i detyrueshém ) pér menaxhimin e prokurimit
publik éshté¢ PRAG. Ky dokument jep udhézime té nevojshme dhe formate/templates pér
procedurate prokurimit.

Kini parasysh: Né rast t€ modifikimit té rregullave / anekseve PRAG, procedurat e nisura para

versionit t€ ri, duhet t€ prokurohen dhe t€ kontraktohen sipas versionit t€ méparshém té
Udhézuesit.

Né Programin e financimit theksohet se cilat rregulla duhet té zbatohen. Pothuajse té
giitha programet e bashképunimit territorial parashikoiné sa mé poshté:

Prokurimi i shérbimeve t€ konsulencés, furnizimit t€ pajisjeve dhe punimeve civile do té
béhet sipas rregullave dhe procedurave té parashikuara né PRAG -Procurement And Grants
forEuropean Union external actions — A Practical Guide- 1 cili €shté né fuqi n€ kohén e
shpalljes s€ procedurés sé tenderit.

Gjaté zbatimit t& projektit PRAG! mund té ndryshohet. Né rast t€ ndryshimeve thelbésore né
rregullat dhe procedurat e PRAG, Autoriteti Menaxhues do t€ pasqyrojé ndryshimet pérkatése né
Manualin e Implementimit t€¢ Projektit (PIM). Sidoqofté, pérfituesit kané detyrimin té jené té
vémendshém mbi versionin mé t€ fundit t&€ PRAG dhe t€ zbatojné procedurat dhe anekset aktuale.
Nga data 1 Gusht 2020 ka hyré né fuqi PRAG i ndryshuar.

Megjithése PRAG siguron njé térési procedurash dhe modele pér dokumentacionin, pérfituesit
dhe partnerét mund té gjejné rregullat e prokurimit t€ zbatueshme pér ta né Aneksin IV té
kontratés sé€ tyre t€ grantit: " Prokurimi nga Pérfituesit e Grantit né kuadrin e veprimeve té jashtme
té Komunitetit Europian". Aneksi 1V ikontratés sé grantit €sht€ i zbatueshém pér Pérfituesin dhe
té gjithé Partnerét, pavarésisht nga statusi i tyre ligjor (publik ose privat) ose kombésia (Shteti
Anétar i BE-sé€ ose Partneri i Vendit).

1. Procurement And Grants forEuropean Union external actions — APractical
Guide, http://ec.europa.eu/europeaid/prag/?header _description=DEVCQ+Prag+to+financial+and+contractual+procedu
res+applicable+to+external+actions+financed+from+the+general+budqget+of+the+EU+and+from+the+11th+EDF&head
er_keyéords=ePraq%2C+europa
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Cilét jané disa nga céshtjet kryesore qé duhet

té mbahen parasysh né prokurim?

Shiko listén e “cfaré t€ bésh” dhe “cfaré t€ mos bésh” né tabelén mé poshté.

Cfaré té bésh Cfaré té MOS bésh

Béj njé plan prokurimi qé€ né fillim t&€ projektit Mos mendo se prokurimi béhet shpejt

Mos i ndani né ményré€ artificiale kontratat pér t&
shmangur kérkesat, psh sipas vitit, sipas kategorisé
ose sipas partnereve.

Njihu me nivelin e nénkontraktimit t& lejueshém

NE rast dyshimi konsulohuni me JTS/MA Mos u mbéshtesni vetém né eksperiencén tuaj
t€ méparshme sepse rregullat ndryshojné

Rishikoni procedurat tuaja t€ zakonshme pér t&
verifikuar gé ato jané né€ pérputhje me Aneksin IV t€
kontratés suaj t€ grantit

Mos shmnagni konsultimin lidhur me aneksin IV

Sigurohuni t€ jepni t€ gjitha informacionet e kérkuara,
sigurohuni qé Termat e Referencés jané té qarta dhe
pérfshijné listat e kontrollit pér ofertuesit

Mos merrni t€ miréqgené se ofertuesit kané
ekpseriencén e nevojshme dhe diné si té
pérgatisin nj€ tender

Procedurat e prokurimit

Plani i prokurimit

T¢ gjithé partnerét e projektit qé do té realizojné prokurim fondesh duhet té pérgatisin njé plan
prokurimi, i cili synoin t€ organizoj€, koordinojé, dhe monitorojé aktivitetet e prokurimit. Pasi
fillon zbatimi i projektit secili partner duhet té€ evidentojé aktivitet e prokurimit, t€ zhvillojé njé
listé t& procedurave té prokurimit, afateve dhe hapave qé duhet té ndigen.

Plani i prokurimit duhet t€ pérmbajé informacionin e méposhtém:
e Llojin e tenderit (procedura e prokurimit qé duhet té ndiget);
¢ Llojin e kontratés (shérbime, pajisje, punime, etj);
e Kohén e publikimit sipas procedurés se tenderit;
e Parashikimin e datés s€ vlerésimit;
e Parashikimin e fazés sé kontraktimit;
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¢ Buxhetin
Né rastin mé t€ miré plani i prokurimit mbahet dhe pérditésohet nga personi qé merret me
menaxhimin financiar t€ projektit. Megjithése nuk éshté e detyrueshm PP kérkohet nga FLC dhe
MA né ményré q¢€ t€ evidentohen dhe risqet vonesat, mospérputhjet.
Elementi pércaktues né Planin e Prokurimit éshté identifikimi i drejté i llojit t€ procedurés sé
prokurimit. N&é pércaktimin e llojit t€ procedures s€ prokurimit, elementét e méposhtém jané

vecanérisht t€ réndésishém:

» Pragjet financiare - Pragjet financiare pércaktojné se cila proceduré
duhet té zbatohet.

» Procedura -Varésisht nga lloji i kontratés, zbatohen procedura té

ndryshme.

» Pérdorimi i formatit standard té dokumenteve - me qéllim qé t¢ mundésohet
krahasimi dhe kontrolli pér zbatimin e prokurimit publik, PRAG siguron njé numér
dokumentesh té standardizuara, q¢ mbulojné ¢do hap né proceduré. Ato jané t&
detyrueshme pér pérdorim nga té gjithé Pérfituesit, me g€llim thjeshtésimin dhe
unifikimin e dosjeve t€ tenderit sipas Programit. Dokumentet e standardizuara ofrojné
bazé t€ mjaftueshme pér pérgatitjen e dokumentacionit t€ tenderit né pérputhje me
rregullat dhe procedurat e PRAG.

- Procedura e vlerésimit - procedura e vlerésimit varet shumé nga lloji i kontratés.
Né disa raste, cmimi &shté kriteri ekskluziv i pérzgjedhjes dhe né raste té tjera
pérzgjedhja bazohet né kombinimin e ¢mimit dhe cilésisé teknike t€ ofertave. Pér
shémbull nj€ printer do té zgjidhet duke u mbéshtetur tek oferta mé e ulét Financiare,
pasi parametrat teknike jané té paracaktuar dhe kapaciteti i kontraktorit nuk do té
sjellé asnj€ vleré t€ shtuar né furnizim. Ndérsa né rastin e pérgatitjes sé nj¢ studimi
ekonomik, fituesi do t&€ vlerésohet s€ pari nga ekspertiza e tij teknike pér ta ofruar

kété shérbim por edhe nga vlera e propozimit t€ tij financiar.

Cilat procedura té prokurimit duhet té aplikohen dhe né cilat kushte pérmenden né Ankesin IV té
kontratés sé Granit dhe mé shumé detaje mund t€ gjenden né seksionin 2.6 t&€ dokumentit kryesor
té PRAG.K¢éto procedura jané :i) * Procedura e hapur, ii) * Procedura e kufizuar, iii)* Procedura

e thjeshtuar’(tre oferta), iv) * Procedura e negociuar né bazé té njé tenderi té vetém.

Ato jané pérshkruar si mé poshté. Por duke marré€ parasysh vlerén e programit, mundésité pér té
prokuruar me vlera té larté jané t€ ulta, ndaj fokusi mbetet né trajtimin mé té detajuar té

procedurés sé thjeshtuar (me tre oferta) dhe procedurés me njé tenderues (single tender).

PROCEDURE E HAPUR: Kjo proceduré aplikohet pér kontrata t& shérbimeve dhe punimeve.
Ndiget proces me njéfazé. Né varési nga fakti nése kemi t&€ b&§jmé me proceduré té€ hapur lokale
apo ndérkombétare njoftimi i kontratés duhet t&€ publikohet né té gjitha mediat e pérshtatshme,
vecanérisht né €bsite té pérfituesit t& projektit ( n€ rolin e tij si Autoritet Kontraktues) dhe né

2 Pérkon me procedurén e méparshme me negociim konkurrues
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median kombétare t€ vendit ku do té realizohet aktiviteti ( tender i hapur lokal) dhe né median
ndérkombétare né rast té tenderit t€ hapur nderkombétar . Pérvec késaj, né rastet e kontratave me
vleré mé té larta se 300,000 Euro, njoftimi duhet t€ publikohet né¢ Gazetén Zyrtare t&€ BE dhe né
€ebsite ihttps:/éebgate.ec.europa.eu/europeaid/online-services

Pérvec njoftimit t€ kontratés Autoriteti Kontraktues mund t&€ vendosé té publikojé njé njoftim
paraprak ( prior information notice). Né se kjo béhet, duhet q€ njoftimi paraprak té publikohet t&
paktén 30 dité para publikimit t€ njoftimit t€ kontratés dhe maksimumi brenda 12 muajsh. Nése
kalon ky afat prej 12 muajsh dhe nuk &shté béré publikimi 1 njoftimit t& kontratés, AK duhet t&
ribéjé shpalljen e njoftimit paraprak dhe té rifillojé llogaritjen e afateve t&€ mésipérme.

PROCEDURA E KUFIZUAR (RESTRICTED). Aplikohet vetém né rast t€ kontratave té
sherbimeve dhe &shté e ngjashme me procedurén e hapur pér pajisjet dhe punimet. Eshté me dy
faza: Né fazén e paré béhet njé ftes€ publike pér paraqitje shprehje interesi. Né fazén e dyté ofertat
shqyrtohen dhe nxirret njé€ listé e shkurtuar e kandidatéve .Kandidatét e shortlistuar ftohen té
sjellin propozimin e ploté . Njoftimi fillestar i kontratés duhet t&€ publikohet né Gazetén Zyrtare
té BE dhe né &ebsite t&¢ EuropAaid. N¢é publikim duhet t€ pércaktohet numri i kandidatéve q€ do
té ftohen té paragesin ofertén. Ky numér varion nga 4 né€ 8. Numri duhet t& jeté i duhuri pér té
siguruar njé konkurrencé t& drejté. Pér njoftim paraprak, ndiget e njéjta logjiké si né tenderin e
hapur pér pajisjet dhe punimet.

PROCEDURE E THJESHTUAR: aplikohet pér t& tre llojet e kontratave: shérbime, pajisje,
punime. Sipas késaj procedure pérfituesi i grantit ( né€ rolin e AK) fton 3 kandidaté té pérzgjedhur
nga ai, t& pargesin ofertat. Tabela jep informacion mbi dosjet e tenderave sipas llojit .

Dosja e tenderit pér shérbime

Dosja e tenderit pér furnizime

Dosja e tenderit pér punime

Ftesa pér tenderuesin

Njoftimi i kontratés

Udhézime pér tenderuesit

Draft kontraté shérbimesh (pjesa e
pérgjithshme dhe e vecantg)
Termat e Referencés

Metodologjia dhe organizimi
Forma e dorézimit té ofertés
Format e aplikimit
Tabela/Grida €
administrativ dhe Teknik

vleresimit

Ftesa pér tenderuesin

Njoftimi i kontratés

Udhézime pér tenderuesit

Draft kontraté furnizimesh (pjesa e
pérgjithshme dhe e vecanté)
Specifikimet teknike dhe zgjidhja
teknike
Detajimi
financiare
Forma e dorézimit té ofertés
Format e aplikimit
Tabela/Grida e
administrativ dhe teknik

1 buxhetit dhe oferta

vleresimit

Volumi 1

Ftesa pér tenderuesit

Udhézime pér tenderuesit

Njoftimi i kontratés

Forma e dorézimit té ofertés
Kapaciteti i stafit dhe CV

Plani i punés dhe programi
Tabela/Grida ® vleresimit
administrativ dhe teknike

Te dhenat ligjore dhe Financiare te
ofertuesit

Volumi 2

Modeli i1 kontratés; Kushtet e
pérgjithshme dhe t€ vecanta t&
kontratés

Volumi 3

Oferta financiare

Volumi 4

Dizajnet dhe skicat

Anekse té PRAG

Anekse té PRAG

Anekse té PRAG

AK duhet t€ 1€ré né dispozicion té ofertuesve 30 dité nga data e ftes€s, pér pérgatitjen e

propozimit. AK duhet t€ krijojé njé Komision Vlerésimi me té paktén 3 antaré dhe, né fund té
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procesit, pérzgjidhet ofruesi qé ka paraqitur ofertén mé t& miré bazuar né€ parimin vlera mé e
miré e parasé€ “ the best value for money” né rastin e shérbimeve duke nénkupuar g€ pérzgjedhja
e ofertés fituese do té bazohet né kombinimin e cilésis€ s€¢ shérbimit dhe ofertés financiare té
paraqitur. Cilésia e shérbimit (vlerésimi i ofertés teknike) z& 80% té peshés né vlerésim, ndérsa
oferta financiare z€ 20 %.

NE€ rastin e pajisjeve dhe punimeve oferta fituese pérzgjidhet sipas konceptit “Loéest technically
compliant offert”, q¢ parashikon fillimisht shqyrtimin nése ofertat e paraqitura pérmbushin
kérkesat e Specifikimeve Teknike t€ hartuara mé paré nga AK. Vetém kéto oferta mund té
konsiderohen pér krahasim t€ métejshém té cmimit t€ ofertuar. Oferta mé e ulét mes tyre shpallet
fituese.

TENDER I THJESHTE: Si rregull ftohet njé kandidat i cili paraget ofertén. Dokumenetat e
tenderit jané t€ theshtuara. N& két€ proceduré nuk kérkohet t€ hartohet dokumentacioni i tenderit
i ploté, dosje e tenderit &shté e thjeshtuar dhe pérmban informacion bazé lidhur me shérbimin apo
mallin qé kérkohet té tenderohet nga Autoriteti Kontraktor. Rekomandohet q€ dosja e tenderit t&
pérmbajé kéto pjesé/anekset € listuara né tabelén mé poshté, t€ pérshtatura nga modeli i PRAG:

Dosja e tenderit pér shérbime

Dosja e tenderit pér furnizime

Dosja e tenderit pér punime

Udhézime pér tenderuesit
Draft kontrataté shérbimesh
Forma e dorézimit té ofertés

Udhézime pér tenderuesit
Draft kontrataté furnizimesh
Forma e dorézimit té ofertés

Udhézime pér tenderuesit
Draft kontrataté punimesh
Forma e dorézimit té ofertés

Anekse té PIM

Anekse té PIM

Anekse té PIM

Nuk éshté e detyrueshme t€ ngrihet njé¢ Komision Vlerésimi pér kéto lloj procedure, pasi nuk do
té keté krahasim té ofertave midis tyre. AK kontrollon nése oferta e vetme plotéson kérkesat né
rast t& shérbimeve dhe &shté teknikisht e pérshtatshme né rast t€ pajisjeve dhe punimeve. Né
pérgjithési programet kérkojné si rregull qé t&€ ftohen mé shumé se 1 ofertues(zakonisht
minimalisht 3 ). Kjo e bén procesin mé transparent dhe eficent.

Duke gené se prokurimi &shté njé element thelbésor né njé projekt &shté e réndésishme té
sigurohet g€ ai t&€ béhet n€ ményré korrekte né ményré qé shpenzimet té jené t&€ pranueshme dhe
gjithashtu t€ shmangin mundesité pér ankimim nga tenderuesit dhe pér rrjedhojé vonesat qé

lidhen me anulimin e mundshém dhe rifillimin e procedurés.
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Kini kujdes: Té paraprish dhe parandalosh éshté celési i suksesit né zbatimin e njé projekti.

Cfaré mund té shkojé keq dhe masat parandaluese kryesore jané dhéné né tabelén mé poshté.

Cfaré mund té shkojé keq Masa parandaluese

e Sigurohuni q¢ dokumentet t€ jené té qarta

¢ Vendosni qarté zgjedhjen e kritereve pérpara né ményré qé jané t&€ njohur

Proces prokurimi jo e
nga t€ tjerét

transparent
e « Sigurohuni qé€ procesi i prokurimit té jeté i dokumentuar dhe té

pé€rmbajé procesverbalet e vlerésimit

e Siguroni qé t€ ofrohet procesi i qasjes s€¢ mundshme dhe té aksesit t& té
gjithé furnizuesve t€ potencialeve dhe té specifikimeve specifike
Procesi i prokurimit nuk i
nénshtrohet parimeve té
mosdiskriminit dhe trajtimit o Siguroni gé t& njoftohen t& gjithé operatorét né t& njéjtén kohé

e Dérgimi i ftesave ose pérgjigje t€ pérgjigjeve

t€ barabarté ¢ Sigurohuni qé t€ gjitha ofertat t& jené t€ hapura né t€ njé&jtén kohé nén njé mjedis
té kontrolluar

. . L o Siguroheni qé vlerésuesit nuk kan€ konflikt interesi
Vlerésimi nuk éshte objektiv ) . ) o ) )
dhe i paanshém e Sigurohuni ge kriteret e pérzgjedhjes jané aplikuar sic duhet
o Sigurohuni g€ ofertat jan€ vlerésuar pasi té ket€ kaluar afati pér dorézimin e

tyre

Kontrolloniqé éshté pérzgjedhur procedura e sakté sipas rregullave té
aplikueshme pérpara se t€ langohet. N& rast dyshimi konsultohuni me
JTS/IMA.

Shpallja e procedurés sé
prokurimit t€ gabuar

Shembull: Pér t’ju ardhur né ndihmé gjaté punés tuaj, mé€ poshté po paragesim hapat e ploté t&
nj€ proceduré prokurimi pér shérbim konsulence mbi 20,000 Euro dhe njé procduré prokurimi
pér blerje pajisje zyrash mbi 20,000 Euro.

S Shérbim konsulence me vleré mbi 20,000 Euro- Procedura e thjeshtuar e

pérzgjedhjes me tre oferta

Fillimisht Autoriteti Kontraktor do té pérgatisé Termat e Referencés sipas aneksit t&¢ PRAG, duke
pércaktuar nése do té béhet fjalé pér njé angazhim me dité pune (time based contract) apo kundrejt
pérgatitjes s€ njé produkti té caktuar (global contract).

Pérdor anekset e PRAG si mé poshté pér kété fazé:

b8e annexiitorfee en.doc- fee based ToRs
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Pasi do t€ jeté finalizuar pérgatitja e ToRs, AK duhet té ftojé t&€ paktén 3 operatoré q€ mund té
ofrojné€ shérbmin e kérkuar dhe t’u japé dosjen e tenderit (sipas anekseve té shpjeguara mé lart).
Njoftimi 1 kontratés nuk publikohet né ményré té€ vecanté né €ebsite, por pérfshihet né Dosjen e
Tenderit. Dosja e Tenderit duhet t€ publikohet né €ebsite e programit dhe AK duhet t’u lejojé
operatoréve té paktén 30 dit€ kohé€ pér pérgatitjen e propozimit teknik dhe financiar.

b8o simplified en.zip

Pérdor anekset e PRAG si mé poshté pér pérgatijen e dosjes s€ tenderit

Pas pérfundimit t&€ afatit t€ dorézimit, AK administron aplikimet e paraqitura dhe ngre njé
komision vlerésimi me 3 antaré me t&€ drejté vote, t€ cilét duhet té firmosin deklaratén e
paanshmerisé dhe konfidencialitit, sipas aneksit mé poshté:

a4 decl imp conf en.doc

Komisioni fillon shqyrtimin e aplikimeve té paraqitura fillimisht duke shqyrtuar anén
administrative t€ propozimit, i cili nénkupton pé&rmbushjen e kérkesave formale té€ dosjes sé
tenderit. Gjithashtu né kété fazé Komisioni shqyrton nése operatori éshté né ndonjé nga rrethanat
e parashikuara pér pérjashtim nga pjesérmarrja né tender (sic mund t€ jené rastet e falimentit,
mospérmbushjes s€ detyrimeve tatimore apo derdhjes sé sigurimeve shogérore, etj). Kéto kritere
specifikohen né seksionin 2.6.10.1 t¢ PRAG.

Mg tej vijohet me vlerésimin teknik t€ ofertave t& paraqitura duke u mbéshtetur tek tabela/grida
e vlerésimit dhe kriteret e pércaktuara né té, e cila €shté pjesé e dosjes sé tenderit dhe me té cilén
ofertuesi njihet para pérgatitjes s€ ofertés. Secili antar i komisionit bén vlerésimin e tij individual
duke vendosur maksimumi 100 pik&. M€ pas vlerésimi final i opertatorit rezulton té jet€ mesatrja
e vlerésimit t€ tre antaréve t€ komisionit. Vetém ai operator g€ vlerésohet me mbi 75 piké gjaté
vlerésimit teknik mund té vijoj€ té jet€ i vlefshém pér t€ vijuar me hapjen e ofertés financiare.
Operatori q€ ka marré€ vlerésimin mé té larté vlerésohet mé pikét maksimale 100. Ndérsa pikét e
operatoréve té tjeré nxirren sipas formulés mé poshté:

Operatori A-80 piké gjaté vlerésimit teknik= 100 pike pas renditjes teknike

Operatori B- 76 pike gjaté vlerésimit teknik= 76/80*100=95 piké pas renditjes teknike
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Komisioni vijon me hapjen e ofertave financiare vetém pér operatorét qé€ kané marré mbi 75 piké
nga vlerésimi teknik. Cmimi mé 1 ulét i ofruar éshté automatikisht me pikét mé té larta né
renditjen financiare. Ndérsa operatorét e tjeré llogaritjen si mé poshté:

Operatori A- 25,000 euro -100 pike né renditje Financiare
Operatori B- 27,000 Euro= 25,000/27,000%100=93 pike né rénditjen financiare

Duke gené sé kriteri i shpalljes sé€ fituesit, pér shérbimet e konsulencés €shté oferta ekonomikisht
mé e favorshme, vlerésimi pérfundimar do té jeté:

Pikét e renditjes teknike*0.8 + pikét e renditjes Financiare*(.2

Né pérfundim t€ procesit t&€ vlerésimit Komisioni harton Raportin e Vlerésimit, sipas modelit t&
disponueshém né ankeset e PRAG dhe fton operatorin e shpallur fitues té€ nénshkruajé kontratén
e pérgatitur nga AK.(Modeli i kontratés gjendet si pjesé pérbérése né Dosjen e Tenderit)

Pérdor kéto anekse t€ PRAG pér pérgatitjen e raportit t€ vlerésimit:

bll evalreport en.doc

< Blerje paisjesh me vleré mbi 20,000 Euro- Procedura e thjeshtuar e pérzgjedhjes
me tre oferta

Ashtu si né rastin e shérbmit t€ konsulencés edhe pér blerje pajisjesh AK fillimisht duhet t&
pérgatisé Specifikimet Teknike duke u mbéshtetur tek modeli i1 aneksit t€ PRAG pér kété tip
kontrate. Bashké mé Specifikimet AK pérgatit dhe dosjen e tenderit, e cila pérmban ankeset e
specifikuara mé lart dhe gjithashtu pérmban dhe njoftimin e kontratés me t€ dhénat e nevojshme
qé orientojné operatorét né pérgatitjen e ofertés. Pérdor kéto anekse t&€ PRAG pér pérgatitjen e
Specifikimeve teknike dhe Dosjes sé Tenderit

c4f annexiitechspeciiitechoffer en.doc
cda_invit_en.doc
c4b_itt_en.doc
c4c_contract_en.doc
c4g annexivfinoffer en.doc
c4k evalgrid en.doc
c4l tenderform en.doc

AK pérgjedh t€ paktén 3 ofertues, t€ cilét ftohet pér té ofertuar né€ procedurén e prokurimit dhe u
lihet t& paktén 30 dité kohé pér dorézimin e ofertave.

Komisioni i vlerésimit i ngritur nga AK, duhet t€ ket€ 3 anaré me t€ drejt€ vote. Ai shqyrton
fillimisht aspektet administrative dhe kushtet e pjesémarrjes né tender (sikurse sqaruar mé lart né
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rastin e shérbmit t€ konsulec€s). Hapi i rradhés &shté vlerésimi teknik i ofertave duke béré
krahasim té parametrave teknike t&€ pajisjeve té ofertuara pérkundrejt kérkesave minimale té
pércaktuara né Specifikimet Teknike té€ hartuara nga AK. Vetém operatorét qé kalojné kété
shqyrtim mbeten né€ garé pér vlerésim té ofertave financiare. Oferta me cmimin mé té ulet mes
tyre shpallet fitues.

Pérdor kéto anekse t€ PRAG pér pérgatitjen e Raportit té€ Vlerésimit

¢7_evalreport_en.doc

Gjaté kétij procesi AK duhet t&€ mbajé né konsideraté dhe ploté€simin e rregullit t€ origjinés sé
mallit (n€se vlera e blerjes €shté mbi 100,000 Euro), duke u mbéshtetur né deklarimin e ofertuesit
pér pérmbushjen e kétij rregulli. Ndérsa Certifikata e origjinés do té paraqitet nga ofertuesi me
dorézimin e mallit dhe do t€ administrohet nga AK para ekzekutimit té faturés pérkatése.

Parime té pérgjithshme dhe rrequllat

e pérbashkéta sipas Aneksit IV

Parimet e pérgjithshme t&€ zbatueshme pér t€ gjithé Pérfituesit dhe Partnerét jané
pérshkruar n€ pjesén 1 t&€ Aneksit IV t& kontratés suaj té grantit. Ato jané té lidhura
me parimet e menaxhimit t€ shéndoshé financiar té pérshkruar né 4.1 mé poshté.

Kontratat duhet té jepen:
e Pér tenderin ekonomikisht mé té favorshém, konkretisht pér tenderin qé ofron
¢mimin dhe cilésiné mé t€ mir€, dhe

o Né pérputhje me parimet e transparencés dhe konkurrencés sé drejté pér kontraktuesit e
mundshém, duke u kujdesur pér t€ shmangur ¢do konflikt interesi edhe nén pragjet pér

kontraktim t€ drejtépérdre;jté’.
Pér kété qéllim, Pérfituesi dhe Partnerét duhet t€ jené n€ pérputhje me rregullat e pércaktuara né
nenet 2-7 t€ Aneksit IV me pérjashtimet e shpjeguara mé lart.

Né rast t€ mosrespektimit té rregullave t€ pérmendura mé lart, shpenzimet nuk jané t&
pranueshme. Pérputhshméria me rregullat do té verifikohet nga audituesi qé kryen verifikimin e
shpenzimeve t€ nevojshm. Gjithashtu mund té verifikohet nga MA, KE dhe organet e tjera té

autorizuara, si¢ shpjegohet n€ seksionin Certifikimi i shpenzimeve.

Rregullat e pérbashkéta té zbatueshme pér té gjitha procedurat e tenderit jané pérshkruar né
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seksionin 3 t&€ Aneksit IV (dhe pér két€ arsye nuk jané té zbatueshme pér organet publike né
Shtetet Anétare t€ BE):

» Dokumentet e tenderit duhet t€ hartohen né pérputhje me praktikat mé t€ mira
ndérkombétare. Pérfituesi dhe partnerét mund té pérdorin modelet qé kané t&€ b&jné me
veprimet e jashtme t€ publikuara né fagen e internetit t&€ BE-s€, pra PRAG Kapitujt 3
(Shérbimet), 4 (Furnizimet) dhe 5 (Punét) dhe anekset pérkatése (vini re, kjo nuk &€shté e
detyrueshme).

» Afatet kohore pér pranimin e ofertave dhe kérkesave pér pjesémarrje duhet t€ jené té
mjaftueshme pér t'u lejuar paléve t€ interesuara njé periudhé té€ arsyeshme dhe té
pérshtatshme pér té pérgatitur dhe dorézuar ofertat e tyre (p.sh. sipas PRAG: 60 dité pér
Furnizime dhe 90 dité pér Punime né rastin e tenderit ndérkombétar, 30 dité pér Furnizime
dhe 60 dité pér Punime né rastin e tenderit lokal.

o T¢ gjitha kérkesat pér pjesémarrje, dhe ofertat té cilét jané t& vlefshme (plotésojné
kritetet e pjesémarrjes né€ tender), duhet té vlerésohen dhe té pércaktohen nga komisioni
1 vlerésimit mbi bazén e kritereve t€ vlerésimit t€ shpallura mé paré.

e Komiteti 1 vlerésimit duhet té keté njé numér tek té antaréve, me té paktén tre antaré,
me té gjitha kapacitetet teknike dhe administrative pér t€ dhéné nj€ opionin mbi ofertat

e paraqitura

Rrequlli i shtetésisé

Rregullorja e pérbashkét pér zbatimin e veprimeve té jashtme t&€ BE-sé€ (njohur si rregullorja CIR-
Common Implementing Regulation) (Nenet 8&10) dhe Aneksi IV (seksioni 2) i kontratés grant
detyrojné t&€ gjthé Partnerét dhe Pérfituesit té respektojné rregullat e shtetésisé (pérshkruar mé
poshté)

Neni 8 I Rregullores CIR

Pjesémarrja pér kontratat e prokurimit t€ financuara sipas késaj Rregulloreje do té jeté e hapur pér té gjithé
personat fiziké, t€ cilét jané themeluar né ményré efektive né njé vend té pérshtatshém, si¢ pércaktohet pér
instrumentin né fuqi

Rregulli &shté 1 zbatueshém pér Pérfituesit dhe Partnerét né Shtetet Anétare t&€ BE.Ké&to vende
pérfshijné:
e Vendet antare té BE-sé*

e Vendet pérfituese nga instrumenti IPA 1I°

4Austria, Belgjika, Bullgaria, Cekia, Kroacia, Qipro, Danimark, Estoni, Finland, France, Gjermani, Greqi, Hungari,
Irland, Itali, Letoni, Lituania, Luksemburg, Malta, Hollande, Polani, Portugali, Rumani, Sllovaki, Sloveni, Spanjg¢,
Suedi, Mbreteri e Bashkuar
5 Shqiperi, Magedoni, Serbi,Turqi, Bosnja dhe Hercegovina, Kosova, Mali I Zi.
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e Zona Ekonomike Evropiane®
e Vendet partnere qé pérfshihen nga instrumenti ENI
(European Neighborhood Instrument)’
Rrequlli i origjinés

Rregullorja CIR (Neni 8) dhe Aneksi IV (Seksioni 2.2) I kontratés sé€ grantit detyrojné Pérfituesit
dhe Partnerét té respektojné rregullat e origjinés kur prokurojné furnizime me vleré mbi 100,000
Euro. Pér géllimet e késaj rregulloreje, termi i origjinés &shté i pércaktuar né nenin 23 dhe 24 t&
Rregullores s¢ Késhillit (EEC) Nr 2913/92 (34) dhe akte t€ tjera legjislative t€ Bashkimit qé

rregullojné origjinén jo-preferenciale

Kini parasysh: Kur viera e pajisjes gé do té blihet éshté nén 100,000 Euro, pajisja mund ta keté origjinén
nga cdo vend dhe nuk éshté e detyrueshme té jeté prodhuar né ndonjé nga shtetet e lejueshme /eligible.

Cfaré nénkupton termi “Origjiné”

Pér géllimin e Aneksit IV, termi "origjin€" pércaktohet me Rregulloren e Késhillit si shtetési
ekonomike e mallrave né tregtin€ ndérkombétare:

» Mallrat me origjiné né njé vend do t& jen€ ato té fituara té€résisht ose té prodhuara né até vend (neni
23)

* Mallrat, prodhimi i t€ cilave pérfshin mé shumé se njé vend, do t€ konsiderohen se kané origjinén né
vendin ku kang kaluar pérpunimin e tyre té fundit, thelbésor, t€ justifikuar ekonomikisht ose qé punojné
né njé ndérmarrje t€ pajisur pér kété qéllim dhe qé rezulton né prodhimin e njé produkti t€ ri ose qé
pérfagéson njé faza e prodhimit (neni 24)

Furnizimet dhe materialet qé i nénshtrohen rregullit t€ origjinés pérfshijné materialet qé do té
pérdoren pér ndértim, por nuk pérfshijné pajisjet e Kontraktuesit (makinat, mjetet, etj.) q¢
do té pérdoren gjaté ndértimit. Ashtu sikundér nuk i nénshtrohet rregullit t& origjinés kompjuteri
qé pérdoret nga njé konsulent pér pérgatitjen e njé studimi. Vetém né rastin kur kontrata
parashikon se mjetet ndihmése do t’i transferohen né pronési blerésit pas pérfundimit té kontratés,
kontraktori éshté 1 detyruar t€ respektojé rregullin e origjinés dhe pér kétomjete.

Kur paraget ofertén e tij, nése aplikohen rregullat e origjinés, ofertuesi duhet té deklarojé
shprehimisht se t€ gjitha mallrat plotésojné kérkesat né lidhje me origjinén dhe duhet té&
deklarojn€ vendin (et) e origjinés. Kur tenderoni pér sisteme q€ pérbéhen nga mé shumé se njé
artikull, duhet q€ origjina e secilit artikull né sistem té jeté specifikuar. Ofertuesit mund t’i
kérkohet t€ paragesé dokumente qé mbéshtesin origjinén e deklaruar. N& kété rast, ofertuesi duhet

8Islanda, Lihtenshtein, Norvegjia
7 Algjeria, Armenia, Azerbaixhan, Bjellrusi, Egjipt, Gjeorgji, Izrael, Jordania, Lebanon, Libia, Moldavia, Markou.
Palestina, Siria, Tunizia, Ukraine
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té ofrojé€ njé certifikaté origjine ose informacione shtes€¢ duke marré€ parasysh q¢€ autoriteti l&shues
mund té refuzojé 1€shimin né€ fazén e tenderimit t&€ njé certifikate t€ origjin€s pa paraqitjen e
faturave tregtare.

Certifikatat e origjinés duhet té léshohen nga autoritetet kompetente té€ vendit t€ origjinés sé
mallrave ose furnizuesit. Per mallrat e blear ne vendeet e BE, leeshohet certifikata EUr 1 , nga
autoriteti doganor. Certifikatat leshohen né€ pérputhje me marréveshjet ndérkombétare qe vendi
ka nénshkruar.

Autoriteti Kontraktor mund té€ vendosé t€ zbatojé rregullin e origjinés, qé do té thoté se t& gjitha
produktet (mallrat, materialet, pérbérésit) mund té jené me prejardhje té cfarédoshme nése vlera
e tyre €sht€ nén pragun prej 100 000 euro. Sasia e punéve ndihmése dhe shérbimeve nuk merret
parasysh.

Shembull: Pér prokurimin e dy automjeteve me njé vleré totale prej 80,000 EUR (40,000 EUR
secila), nuk €sht€ e nevojshme asnjé dokument g€ vérteton origjinén. N&é rast se vlera e
pérgjithshme pér dy automjete do t€ ishte 110,000 EUR (55,000 EUR secila), atéheré duhet
dokumentacion e nevojshém pér vértetimin e origjinés (certifikatat e origjinés).

Kini kujdes: Sigurohuni qé prokurimi nuk konsiderohet si i pérzier artificialisht pér té anashkaluar pragjet e prokurimit
si¢ pérshkruhet né tabelén mé poshté! Nése keni ndonjé dyshim, kontrolloni me AM tuaj / JTS dhe merrni konfirmim me
shkrim qé procedura e zgjedhur éshté korrekte

PERJASHTIME NGA RREGULLI I ORIGJINES

Pérjashtimet mund t€ justifikohen né rrethana té caktuara:

* Padisponueshméria e mallrave t€ kérkuara né tregjet e vendeve qé€ jané té listuara mé lart si vende té
pérshtatshme (eligible)

* né rastet e urgjencés ekstreme

* Nése rregulli do ta bénte realizimin e njé projekti, njé programimi shumé té véshtiré dhe
Jjashtézakonisht kompleks

Pérjashtimi nuk éshté i zbatueshém vetém sepse produkti qé nuk plotéson rregullin e origjinés
éshté mé i liré

Pérjashtimi éshté i zbatueshém vetém kur pérjashtimi ka miratimin paraprak té AM.
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Tipet e kontratave

Tipet e kontratave jané té pérshkruara né PRAG si mé poshté:

Kontrata shérbimesh (service contract) t€ lidhura midis njé ofruesi shérbimi (asistencé
teknike, shérbim vizibiliteti, trainime, transferim njohurish, pérkthime, etj) dhe

pérfituesit. M€ konkretisht mund té jené:

a. Kontrata studimesh, té tilla si studimet e fizibilitetit, studimet ekonomike dhe t€ tregut,
studimet teknike, vlerésimet dhe auditimet. Kontratat e studimit né pérgjithési
specifikojné njé rezultat, dmth. kontraktuesi duhet té ofroj€ njé produkt té caktuar. Mjetet
teknike dhe operacionale me t€ cilat arrihet rezultati i specifikuar jané t&€ paréndésishme.
Pra, kéto jané kontrata me ¢mime globale dhe kontraktori do t€ paguhet vetém nése

rezultati i specifikuar arrihet.

b. Kontratat e asistencés teknike, pér shembull, kur njé ekspert &shté i nevojshém né njé

rol késhillues ose pér té siguruar ekspertét e specifikuar n€ kontratén e grantit.

Kontratat e asistenc€s teknike bazohen né tarifé. Kontratat e asistenc€s teknike shpesh
specifikojné vet€ém myjetet, p.sh. kontraktuesi €shté pérgjegjés pér kryerjen e detyrave qé
1 jan€ besuar né Termat e Referencés dhe sigurimin e cilésisé sé€ shérbimeve té ofruara.
Buxheti pérbéhet nga tarifat (tarifat ditore pér ditét e punés s¢€ ekspertéve sipas kontratés)
dhe shpenzimet e rastit q¢ mbulojné té gjitha shpenzimet aktuale t€ béra nga eksperti t&
cilat nuk jané pérfshiré né tarifat (shpenzimet e udhétimit etj.).

Kontratat e furnizimit (Supply contract) t€ lidhura me njé€ furnizues pér mbulimin e
blerjes, leasing-ut, dhénies ose marrjes me qira.

Kontrata e punimeve e lidhur me njé kompani ndértimi ose inxhinierike. Kontratat e
punimeve mbulojné ose ekzekutimin, ose ekzekutimin dhe projektimin, e punimeve ose
realizimin me ¢farédo ményre t€ njé vepre. Njé "puné" &shté rezultati 1 punimeve
ndértimore ose t€ inxhinieris€ civile t€ marra si té€rési qé€ éshté e mjaftueshme pér t&
pérmbushur njé funksion ekonomik ose teknik, p.sh. infrastrukturé pér njé piké kalimi

kufitare.
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Pragjet financiare dhe procedurat pér prokurimin e
shérbimeve, furnizimeve dhe punimeve

Aneksi IV 1 kontrat€s s€ grantit pércakton pragje financiare t€ ndryshme pér procedurat e
prokurimit,nisur nga lloji 1 kontratés. Pragjet pér Shérbimet gjenden né Seksionin 4, Furnizimet
né€ Seksionin 5 dhe Punimet n€ Seksionin 6.Pragjet jané dhené sipas PRAG 2016 pasi pér
procedurat e nisura para gushtit 2018, kur hyri né€ fuqi PRAG i ri, duhet t&€ zbatoni PRAG 2016).
Pér procedura qé fillojné€ pas dhjetorit 2021, duhet té aplikohet PRAG 2020. Ptagjet jane si me
poshte:

<999,999 Kontrate Kuadér 2018
Shérbime >€300,000 o <€20,000
se
Proceduré Njé

ndérkombétare e <€300,000 or > € 20,000 tenderues
kufizuar Kontrata Kuadér 2018 ose Procedure (pérzgjedh

je direkte)

e thjeshtuar (tre oferta)

Furnizime

EUR 2 500
Pagesé
direkte

<€ 300,000 por :
<€5,000,000 2 kundrejt
>€ 5,000,000 por D’ > € 20,000 fz:lturésj

P;(.).cf(durs"t €300,000 Pr.ocedure e
ndérkombétare e Procedure e thjeshtuar (tre

T hapur lokale oferta)

Cfaré pérfshini né tender dhe si e llogaritni vierén e kontratés?

Pragjet e dhéna né tabelén e mésipérme bazohen né buxhetin maksimal pér kontratén né fjalé
(duke pérfshiré ¢do bashkéfinancim). Kur kontratat ndahen né pjesé, vlera e secilés pjesé do t&

merret parasysh kur llogaritet pragu i pérgjithshém.

Procedurat e mésipérme jan€ sqaruar mé lart né seksionin “Procedurat e Prokurimit” me

pérjashtim t€ kontrat€s Kuadér e cila né vetévete nuk €shté njé€ proceduré prokurimi, por njé mjet
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pér té€ kontraktuar shérbime nga njé€ grupim kontraktorésh té identifikuar dhe pérzgjedhur mé paré

nga Komisioni Evropian pér ofrimin e shérbimeve né fusha té caktuara.

Aktualisht €shté né fuqi lista e kontraktoréve té pérzgjedhur pér Shérbime pér zbatimin e ndihmés
s€ huaj 2018 (Services for Implementation of External Aid —SIEA).Kur pérdoret Kontrata
Kuadér, AK duhet té ftojé€ té paktén 3 kontraktoré nga lista e identifikuar pér fushén e ekspertizés
ku pérfshihet shérbimi qé kérkon t€ tenderojé (psh ka lista t&€ ndryshme pér céshtjet ekonomike,
transportin, energjin€, mjedisin, shéndetésiné etj). Kontraktoréve u vihet né dispozicion ToRs
dhe u lihet 14 dité pér paraqitjen e ofertés sé€ tyre, ndérsa AK ka po 14 dité kohé pér té pérfunduar
procedurén e pérzgjedhjes.

Nga fillimi i1 projektit ju duhet t& konsideroni vlerén e shérbimeve, furnizimeve dhe punéve té

nevojshme pér kohézgjatjen e té gjithé projektitdhe sa procedura prokurimi do t'ju duhet té kryeni.

Kini kujdes: Njé linjé buxhetore nuk éshté né vetvete njé bazé e mjaftueshme pér ndarjen e kontratave! Pér
shembull, né buxhetin tuaj nén titullin 'pajisje’ ju mund té keni shénuar "kompjutera” dhe "printera" né linja
té ndara, meqé kishin ¢mime té ndryshme pér njési, por kur organizoni tenderin ata duhet té jené né té
njéjtén kontraté - té gjitha pajisjet IT pér zyrat zakonisht duhet té furnizohen sipas njé kontrate.

Ndarja artificiale e kontratave pér t€ shmagnur pragjet e prokurimit me vlera té larta éshté e
ndaluar. Kontratat mund té ndahen vetém kur justifikohen plotésisht nga kategorité e ndryshme

té€ shérbimit / furnizimit /punéve t&é kérkuara.

Pér shembull AK mund té shpallé¢ dy procedura prokurimi pér shérbime mirémbajtje sipas
natyrés s€ pajisjeve (nj€ pér pajisjet hardéare dhe njé pér mjetet e transportit t€ insitucionit). N&
té kundért ndarja e kontratave do té konsiderohet e paligjshme nése behet fjalé pér pajisje té

natyré€s IT, duke diferencuar psh mirémbajtjen e PC nga ajo e printerave.

Nése éshté e nevojshme, ju gjithashtu mund t€ ndani prokurimet ndérmjet partneréve edhe pse
duhet té€ dakordésoheni me AM dhe kjo ndarje té justifikohet nga fakti se kryerja e njé prokurimi
té vetém do té ishte tepér komplekse pér zbatimin e projektit.

Kini kujdes: Procedurat dhe dokumentacioni i prokurimit kontrollohet me shumé kujdes nga ana e
FLC/certifikuesi i shpenzimeve. Zbatoni rregullat dhe mbani dokumentacion pér secilin hap té procedurés.
Pérvec FLC ka dhe kontrolle té tjeré nga audituesit e programit, EU. Né se ju nuk paragqisni
dokumentacionin pérkatés té prodhuar gjaté realizimit té procedurave té prokurimit, rrezikoni qé t¢é mos
merrni financim pér keté pjesé té projektit qé rezulton me probleme né prokurim.

50



BASHKITE PER NE EVROPE
Ni8 projekt  inancuar nga BE

MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

Mbani né tryezén tuaj té punés tabelén e méposhtme orientuese:

Procedura Specifikat e procedurés

Vetém faturé

Tender i thjeshté /single
tender

Procedura e
thjeshtuar/Simplified
procedure

Proceduré e hapur
lokale

Proceduré e hapur
ndérkombétare / e
kufizuar pér kontratat e
shérbimeve

Bazuar né konsultime me vetém njé ofertues t€ mundshém
Nuk duhet dokumentacion tenderi
Bazuar né konsultime me njé ose disa ofertues t&€ mundshém

Preferohet té kontaktoni t€ paktén 3 ofertues, te merren oferta nga secili
dhe t€ zgjidhet oferta me e favorshme ekonomikisht.

Dokumentacion tenderi i thjeshtuar pér tenderin e thjeshté

Pérgatitet raporti i negociimit t€ tenderit

Ftesé direkte pér t€ paktén 3 konkurrenté kompetenté
Lihen 30 dité nga publikimi tek dorézimi I ofertés

Dokumentacion tenderi I thjeshtuar pér procedurén konkurruese me
negociim

Pérgatitet raport vleré€simi pér kontratat e shérbimit dhe pajisjeve

Ftesé publike n¢ median lokale
Lihen 30 dité nga publikimi tek dorézimi i ofertés
Pérgatitet dokumentacion i plotéi tenderit

Pérgatitet raport vlerésimi pér kontratat e shérbimit dhe pajisjeve

Ftesé publike n€ median ndérkombétare
Lihen 60 dité nga publikimi tek dorézimi I ofertés pér kontratat e pajisjeve

Proceduré me 2 faza : 30 dité pér shprehjen e interesit dhe 50 dit€ nga
ftesa pér ofertén e ploté

Pérgatitet dokumnetacion i plotéi tenderit

Pérgatitet raport vlerésimi pér kontratt e shérbimit dhe pajisjeve
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Késhilla praktike gjaté zhvillimit té procedurave té prokurimit

Pér t’ju ardhur né ndihmé né trajtimin e situatave komplekse gjeni mé poshté disa késhilla

praktike:

1: Véshtirési té lidhura me rregullin e origjinés dhe shtetésisé

Véshtérsité

Rekomandimet

Pajisje profesionale specifike. Disa projekte
kérkojné blerjen e pajisjeve profesionale
specifike té cilat nuk jané t€ disponueshme me
origjin€ nga BE ose vende té tjera t€ pranueshme.

- Béni njé analizé mé t& gjéré t& furnizuesve potenciale.

- N€ rast se nuk disponohen t€ tilla pajisje q€ plotésojné
rregullin e origjinés, kérkoni nga MA derrogim® sa mé paré
duke paraqitur justifikimet e duhura si dhe prova qé keni béré
kérkim t&€ mjaftueshém

Pérputhja e pajisjeve. Né njé numér rastesh,
blerja e pajisjeve &shté pérgendruar né
pé€rmirésimin e pajisjeve ekzistuese q€ nuk e kané
origjinén nga vendet e BE-s€ ose vendeve té tjera
té pranueshme. Raste t€ tilla jané vecanérisht té
shpeshta né pajisjet kompjuterike dhe blerjen e
softéerit..

- Evitoni pérmir€simin e pajisjeve ekzistuese. Né raste té tilla
kontrolloni pérputhjen e tyre me pajisje qé kané origjiné nga
vendet e BE-s€ ose vende te pranueshme.

2: Véshtirési té lidhura me konkurencén e drejté dhe transparencén

Véshtérsité

Rekomandimet

Cmime mé té larta se tregu. NE rastet e
procedurés s€ thjeshtuar ose né rast kur né njé
tender t€ hapur operatorét kontaktojné njéri-
tjetrin ata mund t€ ngrené cmimet mbi standardet
normale te tregut. N& tenderin me njé ofertues ai
mund t&€ japé cmime mbi standardet e tregut.

- Edhe nése pragjet financiar€ pércaktojné proceduré me njé
ofertues, AK inkurajohet té ftojé¢ mé shumé sé njé kompani né
ményré qe t€ krijojé konkurencé dhe té€ shmangé rritjen
artificiale t€ cmimit.

- Pérfituesit e projektit duhet t€ ndérmarrin studim tregu pér té
pércaktuar cmimet standard té tregut pér até produkt apo
shérbim. Pérfituesi duhet té ket tregues té qarté t€ gmimeve t&
tregut para fillimit t€ vlerésimit. N€ rast t&€ mospérputhjeve t&
médha midis ofertave financiare dhe standardeve t€ ¢gmimeve
té tregut procedura duhet t&€ anulohet dhe té fillojné negociatat
me njé ose disa ofertues nése &shté e aplikueshme.
- MA duhet t€ kontrollojé ¢mimet pér njési t€ paraqitura nga
pérfituesit e granteve n€ buxhetet e propozuara té grantit gjaté
procesit t€ miratimit t€ buxhetit. Té dhénat historike, analiza e
tregut ose té ngjashme mund té merren parasysh pér t€
vendosur pérshtatshmérin€ e gmimeve té€ propozuara pér njési.

8 Perjashtim nga rregulli i pérgjithshém i zbatimit
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Konflikti I interesit .Disa persona té pérfshiré né
proces jané t€ lidhur né njé ményr€ ose tjetér me
ofertuesit.

- Pérfshini eksperté t€ pavarur né procesin e hartimit té
dokumentave té tenderit ose n€ procedurén e pérzgjedhjes.

- Kontrolloni lidhjet ¢ mundshme midis individéve dhe
ofertuesve (psh duke vézhguar CV-té e tyre)

3: Véshtirési té lidhura me prokurimin e kontratave té shérbimeve

Véshtérsité

Rekomandimet

Dokumentat e tenderit

Cilési e dobét e termave té Referencés-risk pér
déshtim né dorézimin e punés.

Dokumenti i ToR duhet té specifikojé t& gjitha
detajet mbi shérbimin g€ pritet. N€ rast t€ kundért
mosmarréveshjet midis AK dhe kontraktorit
mund t€ cojné nésituaté té tillé q€ ofertuesi mund
té refuzojé dorézimin e produktit t€pritshém.

- AK duhet té specifikojé me detaje shérbimet qé pret t€ marré.
Vémendje e vecanté duhet treguar pér inputin e kérkuar dhe
rezultatet qé€ priten. - ToR mund té€ kontrollohen nga njé
ekspert 1 jashtém pér t& marré njé mendim té dyté.

Kushte shtrénguese. ToR mund t€ pérmbajné
kushte shtrénguese q€ mund t€ kufizojné
pjesémarrjen. Kushtet shtrénguese shfagen
zakonisht né pércaktimin e kérkesave pér
ekspertét kyc. Shembuj té tilla jané pércaktimi
shuméi ngushtéi kualifikimeve apo aftésive
specifike .

-Formulimi né ToRs duhet té jeté specifik aq sa nevojitet pér
té maksimizuar impaktin e kontratés por jo kufizues. Duhet t&
shmangen kérkesa qé lidhet me ekspertiza tepér specifike.

Ndarja e kontratave. Me géllim pér t€ shmangur
procedurat e prokurimit, pérfituesit e grantit
mund t€ ndajné artificialisht kontratat né disa
pjesé.

- Plani i Prokurimit té pérfituesit t€ grantit duhet t€ kontrollohet
me kujdes nga MA dhe JTS. Shérbime té s€ njéjtés natyré
duhet t€ prokurohen né€ nj€ proceduré t&€ vetme.

Mospérputhje midis dokumentave. Dokumenta
té caktuar né dokumentat e tenderit jané té lidhura
me njéra tjetrén. Pérkufizimet duhet t€ jené
konsistente midis dokumentave. Psh kohézgjatja
e kontrat€s duhet té€ pérkoje me ToRs. Vémendje
duhet té tregohet midis klauzolave té kushteve t&
pérgjithshme t€ kontratés dhe atyre specifike.

- Dokumentat e tenderit duhet t€ kontrollohen né vecanti me
ToRs dhe me dokumenta té tjeré si kontrata me kushtet e
pérgjithshme dhe ato specifike.

-Pércaktimet né kushtet specifike t€ kontratés duhet té
pérputhen me parashikimet e kushteve t&€ pérgjithshme t&
kontratés.

Pércaktimi i procedures se prokurimit pér
pérgatitjen materialve
promovuese

(Psh: Prokurimi i 1000 broshurave/ kart€vizitave—
&shté shérbim apo furnizim?)

printimin e

Kur pércaktohet lloji i procedurés sé prokurimit pér pérgatitjen
dhe printimin e materialeve promovuese, duhet té kosiderohet
% e kostove té dizajnit dhe kostove t€ printimit. Nése studimi
paraprak tregon se kostot e dizajnit jané mé t€ larta se ato t&
printimit atéher€ do t€ konsiderohet shérbim. Né t€ kundért do
té béhet fjalé pér furnizim.

Procesi I pérzgjedhjes

Mungesé e numrit té mjaftueshém té
ofertuesve té kualifikuar. AK mund t€ mos
marré€ njé numér t€ mjaftueshém ofertash cilésore
dhe t€ pranueshme. Kjo situaté mund té vijé pér
shkak t€ mungesés sé ofertuesve t€ kualifikuar,
kérkesa tepér shtrénguese, publikim i limituar i
tenderit

- Autoriteti Kontraktues duhet t€ organizojé mbéshtetje dhe
késhilla ~ pér  tenderuesit né€  proces. Takimet
informuese/sqaruese jané té rekomanduara pér tendera
komplekse. Autoriteti Kontraktues duhet té krijojé njé listé t&
pyetjeve té€ béra mé shpesh (FAQ) dhe t'ia paraqesé até t& gjithé
ofertuesve.

- Autoriteti Kontraktues duhet t€ sigurojé publikimin e gjeré té
tenderit (né rast t€ procedurave t€ hapura). NE rast t&
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procedurés sé thjeshtuar mund té ftohen njé€ numér mé i madh
se 3 operatoré pér té konkurruar midis tyre.

Cmimi i tenderit. Né ményré t€ qéllimshme ose
jo, pérfituesi i grantit mund t€ mbivlerésojé
cmimin e shérbimit.

- Organet e menaxhimit t&€ programit duhet t€ vlerésojné me
kujdes nivelin e inputeve/ rezultateve té pritshme dhe shumén
maksimale t€ disponueshme t& propozuar pér kontratén, ose né
momentin kur vleré€sohen projekt propozimet ose kur
pérfituesi i granteve paraget planin e tij t€ prokurimit.
- Inputet dhe rezultatet duhet té krahasohen me ¢mimet
standarde té tregut (pér shembull ¢mimet e ekspertéve né anén
e inputeve dhe ¢gmimeve t€ studimeve ose t€ ngjashme né anén
e rezultateve).
- Nj€ ekspert i pavarur mund t€ ftohet t€ marré pjes€ né
shqyrtimin e dokumenteve t& tenderit.

Gjaté zbatimit té kontratés

Zévendésimi i ekspertéve .Kontraktori mund té
propozojé menjéheré pas nénshkrimit té kontratés
z&€vendésimin e ekspertéve.

- Zévendésimi i ekspertéve mund té pranohet pér raste té
vecanta dhe pér kété duhet pérgatitur njé amendim kontrate

- Eksperti i 11 1 propozuar duhet t& pérmbushé kriteret e ToRs
dhe duhet té jet€ po aq ose mé i kualfikuar se personi g€ po
zévendéson.

Garancia financiare. N& raste kontratash té
médha ose komplekse AK ka nje lloj risku
financiar. N¢ rast se kontraktori déshton dhe nuk
pérmbush detyrimet e tij AK duhet t€ keté
mundési t€ marré mbrapsht fondet e paguara
paraprakisht.

- AK duhet t€ aplikojé¢ skedulén e pagesés né bazé té
kompleksitetit t&€ kontratés

- Né€ rast kur ka parapagesa té konsiderueshme, AK duhet t&
kérkojé nga kontraktori njé garanci bankare pér shumén e

paguar.

4: Véshtirési té lidhura me prokurimin e kontratave té furnizimeve

Véshtérsité

|| Rekomandimet

Dokumentat

Cilési e dobét e specifikimeve teknike- risk pér
mosdorézimin. Nése specifikimet teknike jané té
dobta mund té rezultojné n€ déshtim t&€ dorézimit t&
pajisjeve. NE rast mosmarréveshjes me AK,
kontraktori mund t€ refuzojé dorézimin e pajisjeve
té caktuara.

AK duhet t€ tregojé kujdes né pércaktimin e
Specifikimeve teknike, té cilat duhet t€ jené té detajuara sa
duhet né€ pérshkrimin e sasive dhe specifikave té sakta té
mallrave té kérkuara.
- Me qéllim g€ té shmanget dorézimi i mallrave té
vjetéruara (outdated) , Autoriteti Kontraktues duhet té jeté
veganérisht i kujdesshém né formulimin e specifikimeve
pér mallrat kompjuterike dhe elektronike.
- Né kété proces mund t€ konsultohet edhe njé ekspert
teknik i pavarur.

Kushte kufizuese. Me pérfshirjen e kushteve tepér
shtrénguese, Ak mund t€ kufizojé konkurrencén.

- Vémendje e veganté duhet t'i kushtohet specifikimeve
teknike pér t€ shmangur kushtet kufizuese dhe kufizimin e
konkurrencés. Cdo pé€rmendje e markés ose prodhueséve
specifik éshté rreptésisht e ndaluar.
- Organet drejtuese mund té konsultohen me njé ekspert té
pavarur teknik né proces.

Ndarja e kontratave. Me géllim pér t&€ shmangur
procedurat e prokurimit, pérfituesit e grantit mund
té ndajné artificialisht kontratat n€ disa pjesé.

- Plani i Prokurimit t€ pérfituesit t€ grantit duhet t&
kontrollohet me kujdes nga MA dhe JTS. Shérbime té sé
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nj&jtés natyré duhet t€ prokurohen né€ njé proceduré té
vetme.

Konsistenca midis dokumenteve. Dokumentet e
tenderit jané¢ t€ lidhura ngushté, né disa raste té
njéjtat informacione jané né disa prej tyre.
Mospérputhja né informacion, pér shembull
dispozita té¢ ndryshme pér dorézimin e mallit né
kushtet e veganta dhe specifikimet teknike, mund té
ngatérrojné tenderuesit apo edhe t&€ rrezikojné
procedurén.

- Pérpara publikimit t€ njé dokumenti specific t€ dosjes s¢
tenderit duhet t& kontrollohet me dokumenta t& tjeré si
kontrata me kushtet e pérgjithshme dhe ato specifike.
-parashikimet e kushteve té pérgjithshme té kontratés duhet
té kontrollohen me ato t€ pércaktuara né€ kushtet spedifike.
Vémendje e vecanté duhet t'i kushtohet pércaktimit né
kushtet e vecanta. Cdo rast specifik i ndryshimit té
dispozitave té¢ Kushteve t& Pérgjithshme duhet t&
reflektohet si¢ duhet

Procesi i Pérzgjedhjes

Mungesé e numrit té mjaftueshém té ofertuesve
té kualifikuar. AK mund t€ mos marré njé numér
t¢ mjaftueshém ofertash cilésore dhe t&
pranueshme. Kjo situaté mund t€ vijé pér shkak t&
mungesés sé€ ofertuesve té kualifikuar, kérkesa tepér
shtrénguese, publikim I limituar I tenderit

- Autoriteti Kontraktues duhet t€ organizojé mbéshtetje dhe
késhilla  pér tenderuesit né proces. Takimet
informuese/sqaruese jané t€ rekomanduara pér tendera
komplekse. Autoriteti Kontraktor duhet t€ krijojé njé listé
té pyetjeve t€ béra mé shpesh (FAQ) dhe t'ia paraqesé até t&
gjithé ofertuesve.
- Autoriteti Kontraktor duhet t€ sigurohet qé kérkesat
kualifikuese nuk jané shumé kufizues (shih mé lart).
- Autoriteti Kontraktor duhet t€ sigurojé publikimin e gjeré
té tenderit (né rast t€ procedurave t& hapura). N¢E rast té
procedurés s€ negociuar konkurruese mund t€ ftohen njé
numér mé i madh se 3 operator pér t€ konkuruar midis tyre.

Zbatimi i kontratés

Cilésia e mallrave té dorézuar. KOntraktori
déshton t€ dorézojé mallra sipas cilésisé sé
pércaktuar né Specifikime teknike.

- AK duhet té kontrolloj¢ mallin sapo dorézohet.
Specifikimet teknike duhet té pérputhen ekzaktésisht me
ato té identifikuara né dosjen e tenderit.

- MA mund t€ kérkojé dokumentin e pranimit t€ mallit
shogéruar me dokumentacion financiar.

- MA mund t€ ndérmarré edhe verifikime né terren pér
paisjet e financuara nga projekti.

Afati dorézimit. Kontraktori mund t€ rrezikojé t&
dorézojé né kohé mallin. Kjo mund té ndikojé
negativisht né té€ré zbatimin e projektit.

- AK duhet t€ planifikojé vendosjen e penaliteteve né€ rast
dorézimi t€ vonuar.

Garancité dhe shérbimet pas-shitjes.
Kontraktuesi mund té d€shtojé t& ofrojé shérbimin
pas-shitjes, ¢do shérbim tjetér q€ lidhet me
kontratén e furnizimit (pér shembull instalimi ose
trajnimi) ose nuk lé€shon garanciné e vendosur pér
rastet e démtimeve t€ mallrave.

- AK duhet t€ planifikojé me kujdes jo vetém specifikimet
e mallrave por edhe cdo lloj shérbimi t€ lidhur me mallrat.
Kéto nénkuptojné shérbime t€ lidhura mé instalimin,
trajnimin ose thjesht sherbimet pas-shtijes.

- Grancité e kérkuara, pjesét e kémbimit apo shérbime té
ngjashme duhet t€ pércaktohen qartazi né dokumentin e
tenderit.

- AK duhet t€ planifikojé penalitete Financiare né rast
déshtimi pér té furnizuar me mallrat e parashikuara.

Origjina e pajisjeve. Kontraktori nuk dorézon
certifikatén e origjin€s s€ mallit (kur kérkohet sipas
vlerés s€ mallit)

- AK duhet t€ sigurohet qé certifikata e origjinés té
dorézohet para se t&€ béhet pranimi pérfundimtar I mallit

- AK dubhet t€ sigurohet para shpalljes sé€ tenderit nése éshté
realiste dorézimi i certifikatés pér mallin qé po blen,
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Garancia financiare. N¢ raste kontratash t€ médha
ose komplekse AK ka nje lloj risku financiar. Né
rast se kontraktori déshton dhe nuk pé&rmbush
detyrimet e tij AK duhet t€ keté mundési té€ marré
mbrapsh fondet e paguara paraprakisht.

- AK duhet t€ aplikojé skedulén e pagesés né bazé t&
kompleksitetit t&€ kontratés

- Né rast kur ka parapagesa t¢ konsiderueshme, AK duhet
té kérkojé nga kontraktori njé garanci bankare pér shumén

e paguar.

5: Véshtirési té lidhura me prokurimin e kontratave té punimeve

VESHTIRESITE

REKOMANDIMET

Dokumentacioni i tenderit

Cilési e dobét e dokumentave té tenderit-risk
pér déshtim né dorézimin e punimeve.
Pérshkrim I dobét né listén e sasive dhe né pjesén
tjietér t€ dokumentave t& tenderit, mund t&
rezultojé né risk pér dor€zimin né koh&. N¢ rast
mosmarréveshje midis AK dhe kontraktorit, ky I
fundit mund t€ rrezikojé mosdorézimin e
punimeve.

- Ak duhet t€ sigurohet dhe t€ garantojé qé
dokumentat e tenderit jané mjaftueshém té qarté qé
te sigurojné dorézimin e punimeve cilésore.

Disponueshméria e dokumentave shoqérues —
Lejeve té ndértimit. N¢€ rast se lejet e ndértimit
mungojné ekziston mundésia e déshtimit t&
projektit.

- Rekomandohet qéAutoriteti Menaxhues t€ mbéshtesé vetém
ato projekte qé€ jané gati t&€ nisin.

- N& raste punimesh té financuara nga projekti duhet qé€ leja e
ndértimit t& jeté siguruar para nénshkrimit t& kontratés.

Véshtérsia e procedurés. Procedura e
prokurimit pér punime éshté mjaft komplekse.

- Autoriteti Kontraktues duhet t€ vlerésojé, n€se ja vlen té
ndérmarré procedura prokurimi komplekse né rastin e
punimeve me vlera té vogla.

-Organet drejtuese mund t€ konsiderojné kufizimin e
komponentit té punéve (duke i pérfshiré punimet si kosto t&
papranueshme) né skemat e granteve.

Procesi i pérzgjedhjes

Mungesé e numrit té mjaftueshém té
ofertuesve té kualifikuar. AK mund t€ mos
marré njé numér t€ mjaftueshém ofertash cilésore
dhe t€ pranueshme. Kjo situaté mund té vijé pér
shkak té mungesé€s s€ ofertuesve t& kualifikuar,
kérkesa tepér shtrénguese, publikim i limituar i
tenderit

- Autoriteti Kontraktues duhet té organizojé mbéshtetje dhe
késhilla  pér  tenderuesit né€  proces. Takimet
informuese/sqaruese jané t€ rekomanduara pér tendera
komplekse. Autoriteti Kontraktor duhet t&€ krijoj€ njé listé té
pyetjeve t€ béra mé shpesh (FAQ) dhe t'ia paragesé até t&é
gjithé ofertuesve.
- Autoriteti Kontraktues duhet t&€ sigurohet qé kérkesat
kualifikuese nuk jané shumé kufizues (shih mé lart).
- Autoriteti Kontraktues duhet t€ sigurojé publikimin e gjeré
té tenderit (né rast t€ procedurave té hapura). N& rast té
procedurés sé negociuar konkurruese mund té ftohen njé
numér mé i madh se 3 operator pér t€ konkuruar midis tyre.
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Cmimi i tenderit. Véshtirésia €shté s¢ pari e
réndésishmé nga prespektiva e  trupés
menaxhuese. Pérfituesi i grantit mundet
qéllimisht t& mbivlerésojé vlerén e mallit. S€ dyti
véshtérsia éshté e réndésishme nga perspektiva e
pérfituesit t€ grantit, duke gené AK né proces.
Ofertuesit e ftuar né tender mund t€ ofrojné
cmime né tender gé tejkalojné vlerén standarde
té tregut

- Trupa menaxhuese e programit duhet t€ kontrollojé me
kujdes outputet e pritshme té kontratés pérkundrejt cmimit.

- Duhet t€ behet krahasim midis cmimit t€ tregut dhe cmimit
té ofruar.

- Njé ekspert 1 pavarur mund té konsultohet né proces.

- AK para publikimit t€ njoftimit t€ tenderit duhet t& vlerésojé
koston e kontratés. N& rast se ka devijime t&€ konsiderueshme
nga cmimi i pritshém, mund té€ ndérmerren negociata me njé
ose m€ shumé ofertues ose procedura mund té anullohet. .

Zbatimi i kontratés

Cilésia dhe mbikqyrja. Kontraktori nuk

dorézon punimet né cilésiné e kérkuar

- AK duhet t& caktojé inxhinier mbikqyres kompetent pér té
ndjekur ecuriné e kontratés s€ punimeve

- Nga ana e autoritetit menaxhues duhet té angazhohet njé
ekspert I pavarur gjaté zbatimit t€ kontratés

Koha pér zbatim: Kontraktori mund t€ déshtojé
né respektimin e afatave t€ vendosura pér
dorézimin e punimeve

- Koha e punimeve duhet t€ planifikohet miré pasi vonesa té
lidhura me motin dhe stinét duhet t& merren n€ konsideraté.

- Duhet té parashikohet penalitete pér vonesat e shkaktuara
nga kontraktori né dorézimin e punimeve.

Punime shtesé. Kontraktori, nisur nga arsye té
paparashikuara mund té kryeje punime mé tepér
se ato t& planifikuara

- AK duhet té parashikoje njé total prej 10% té vlerés sé
kontratés si rezervé pér shtesa gjaté€ kontratés sé punimeve

Garancia financiare. N& raste kontratash t&
médha ose komplekse AK ka nje lloj risku
financiar. Né rast se kontraktori déshton dhe nuk
pérmbush detyrimet e tij AK duhet t€ keté
mundési t€ marré mbrapsh fondet e paguara
paraprakisht.

- AK duhet t€ aplikojé¢ skedulén e pagesés né bazé té
kompleksitetit t&€ kontratés

- Né rast kur ka parapagesa té konsiderueshme, AK duhet té
kérkojé nga kontraktori njé garanci bankare pér shumén e
paguar.

-AK mund t€ mbajé garanci edhe pér t€ shmangur cilésiné e
dobét t&€ punimeve.

Disa késhilla bazuar né gabime té ndeshura mé shpesh

e Kaérkimi i tregut: Kur pércaktoni se ¢faré té blini, vlerésoni kostot. Para zhvillimit té
kritereve t€ pérzgjedhjes dhe dhénies s€¢ ¢mimit né€ njé proceduré prokurimi, shpesh
éshté e dobishme pér blerésit qé t€ kuptojné tregun. Hulumtimi i tregut mund té sigurojé
informacion mbi disponueshmériné e produkteve ose shérbimeve g€ plotésojné kérkesat
e AK-sé, duke lejuar pércaktimin e qasjes mé té pérshtatshme té prokurimit. Njé dialog
me tregun pérpara se té fillojé procesi i prokurimit do t€ ndihmojé né identifikimin e
zgjidhjeve inovative ose produkteve ose shérbimeve té reja pér té cilat autoriteti publik
mund té mos keté gené né dijeni. Ai gjithashtu mund té ndihmojé né pérmbushjen e
kritereve q€ do t&€ zbatohen né procesin e prokurimit, duke ofruar informacion né lidhje
me kérkesat e pritshme té autoritetit publik. Megjithaté, tregu duhet té trajtohet né€ njé
ményré q€ garanton respektimin e parimeve té transparencés dhe trajtimit t€ barabarté,
duke shmangur zbulimin e informacionit t€ privilegjuar dhe/ose pozicionet e
privilegjuara né treg. Kur njé kandidat ose ofertues ose njé ndérmarrje e lidhur me njé
kandidat ose ofertues ka késhilluar AK-né€, ose &shté pérfshiré né pérgatitjen e
procedurés s€ prokurimit, AK-ja duhet t¢ marré masat e duhura pér té siguruar qé
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konkurrenca té mos shtrembérohet nga pjesémarrja e atij kandidati. ose tenderuesit pér
té shmangur pérjashtimin e tij nga procedura e tenderimit

Konflikti i interesit: Zbulimi i njé konflikti interesi t€ padeklaruar mund té véré né
dyshim paanshmériné e procesit t€ prokurimit dhe t€ ¢ojé né€ korrigjime financiare
Pérzgjedhja e procedurés: Duhet t&€ zbatohet njé proceduré sa mé konkurriuese dhe
transparente. Procedura me negocim mund té pérdoret vetém né rrethana té
jashtézakonshme si¢ pércaktohet né Direktivén 2004/18/KE. N¢ t€ gjitha rastet pérdorimi
i procedurés duhet t€ arsyetohet. AK duhet té sigurojé trajtim t€ barabarté t€ tenderuesve.
Barra e provés pér rrethanat q€ lejojné pérdorimin e procedurés me negocim i takon AK-
s€.

Specifikimet teknike: Specifikimet teknike jané shumé té réndésishme pér té siguruar
cilésiné e duhur té€ mallrave. Specifikimi éshté dokumenti i vetém mé kritik q€ ndikon né
cilésiné e pérgjithshme dhe konkurrencén e procesit t&€ prokurimit. Cdo kusht q¢ mund
té interpretohet si diskriminues, ve¢anérisht kundér ofertuesve nga njé€ vend tjetér ose qé
kérkon mallra g€ vetém njé furnizues (ose furnizues nga njé vend) mund t€ dorézojé€, nuk
jané té pranueshme. Shmangni specifikimet qe shkelin parimin e mosdiskriminimit.

Shembull: Vendosja e specifikimeve teknike pér furnizimin e pajisjeve duke specifikuar njé marke té caktuar
pa lejuar njé 'ekuivalent' ose duke pérdorur specifikime té béra me géllim ose pa dashje qé favorizojné furnitoré
té veganté. Kjo éshté né kundérshtim me nenet 23(2) dhe (8) té Direktivés 2004/18/KE. Kjo ndodh ndonjéheré
kur stafi i papérvojé pérgjegjés pér hartimin e specifikimeve teknike pér njé pjesé té pajisjes thjesht kopjon
specifikimet direkt nga njé broshuré e njé prodhuesi té caktuar pa e kuptuar se kjo mund té kufizojé numrin e
kompanive qé do té jené né gjendje té furnizojné kété pajisje.

Afatet: Pér cdo hap té procedurés duhet t€ respektohen afatet pérkatése. Shmangni
afatet e shkurtéra kohore. Afatet e shkurtra kohore mund t€ interpretohen si njé pengesé
pér konkurrencén.

Tarifat: Tarifat e larta dhe joproporcionale pér dosjet e tenderit mund t& interpretohen si
pengesé pér konkurrencén

Pércaktimi i objektit té kontratés: Pérkufizimi i pamjaftueshém i objektit t&
kontratés qé ¢on né€ modifikime té parregullta t€¢ mévonshme té kontratés.

Shembull: Pérshkrimi né njoftimin e kontratés dhe/ose specifikimet e tenderit éshté i pamjaftueshém pér
ofertuesit/kandidatét e mundshém pér té pércaktuar objektin e kontratés. Pér shembull, nése dokumentet e

tenderit thjesht pérshkruajné "mobilje" ose "makina" pa shpjeguar se ¢faré lloj mobiljesh apo makinash po
tenderon AK-ja.

Trajtimi i pabarabarté i tenderuesve: Sigurohuni q¢ t€ gjitha kérkesat pér sqarime
ose dokumente plotésuese né lidhje me kriteret e pérzgjedhjes t€ béhen pér t& gjithé
tenderuesit e prekur n€ baza té barabarta.

Shembull: Gjaté procesit té pérzgjedhjes, Komisioni i Vlerésimit nuk kérkon sqarime nga té gjithé
tenderuesit pér té njéjtat aspekte té ofertave té tyre.
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Pranimi i ofertuesve qé duhet té ishin eliminuar né fazén e pérzgjedhjes

Shembull: Jané shénuar raste té ofertuesve qé éshté dashur té eliminohen pér mosplotésim té njé kriteri té
caktuar pérzgjedhjeje, megjithaté jané pranuar pér vlerésim nga Komisioni Vlerésues. Né disa raste,
tenderuesit e tillé kané fituar kontratén. Ky éshté njé rast i qarté i trajtimit té pabarabarté dhe shkel nenet 2
dhe 44 té Direktivés 2004/18/EC.

Modifikimi i kritereve té pérzgjedhjes pas hapjes sé tenderéve, duke rezultuar né
refuzimin e gabuar té ofertuesve.

Shembull: Kriteret e pérzgjedhjes u modifikuan gjaté fazés sé vlerésimit, duke rezultuar né refuzimin e
ofertuesve qé duhet té ishin pranuar nése kriteret e publikuara ishin respektuar: Modifikimi i kritereve té
pérzgjedhjes pas dorézimit té ofertave éshté i paligjishém dhe shkel nenet 2 dhe 44 té
Direktivés 2004/18/KE.

Mospublikimi i njoftimit pér dhénien e kontratés: &shté njé gabim relativisht i
zakonshém q& mund té eliminohet népérmjet pérdorimit t&é listave kontrolluese dhe
kontrolleve té fazave kryesore. Sapo vérehet se njoftimi pér dhénien e kontratés nuk éshté
publikuar, edhe pas periudhés 48 ditore, AK-t€ duhet t€ ndérmarrin veprime té
menjéhershme pér t&€ siguruar q¢€ ai t€ publikohet.

Burimet njerézore: Shumé projekte déshtojné apo zvarriten pér shkak se nuk jané
angazhuar kapacitetet e duhura njerézore pér zhatimin e tyre. Koordinatori I projektit ka
shumé réndési por edhe personat qé angazhohen me procedura e prokurimit. Pér té qéné
té sigurté lidhur me kété, pyesni veten: A jané ndaré burimet e duhura njerézore pér
realizimin e prokurimit? A jané t€ disponueshém persona me profilin e duhur pér t€ marré
pjesé né Komisionin e Vlerésimit nga AK-ja, si dhe njeréz me aftési t&€ menaxhimit té projektit,
prokurimit, juridik, financave, teknike, auditimit dhe aftési té tjera? Kush do t€ marré
pérgjegjésiné pérfundimtare pér vendimet kryesore dhe pér ndarjen e buxheteve? A &shté
identifikuar, informuar dhe pranuar ai/ajo roli i koordinatorit t¢ kontratés/projektit? Nése
kontrata éshté komplekse ose me kosto t& lart€, duhet t'i kushtohet vémendje krijimit t& njé
Komiteti Drejtues pér t€ mbikqyrur kontratén. Komiteti Drejtues do té miratonte t& gjitha
vendimet kryesore dhe zakonisht do t€ pérfshinte njeréz qé nuk jané té pérfshiré né procedurat
e kontraktimit.

Komisioni i Vlerésimit: Eshté praktika mé e miré qé té krijohet Komisioni i Vlerésimit
sapo t€ merret vendimi pér t€ vazhduar me prokurimin pér t€ siguruar qé procesi i
prokurimit t€ kryhet né ményrén mé profesionale duke pérfshiré té gjitha t& nevojshme.
Kualifikimet e stafit q€ nga fillimi. Komiteti duhet té keté njé bérthamé té pérhershme
anétarésh. Prokurimi, personat financiaré dhe juridiké duhet t€ jené anétaré té
pérhershém. Stafi teknik do t€ jené anétaré né varési t& llojit t&€ kontratés. Né ményré
ideale, komisioni duhet t€ pérbéhet nga anétaré me pérvojé né secilén nga fushat qé do té
shqyrtohen né tender. Ai shpesh drejtohet nga menaxheri i kontratés/projektit dhe i
nénshtrohet rregullave dhe procedurave qé do t€ cojné n€ nj€ gjykim t€ balancuar qé€ rrjedh
nga vlerésimet individuale t€ anétaréve té€ tij. Vendimet duhet té€ bazohen thjesht né kriteret
e publikuara dhe té jené dukshém té lira nga ndikimi politik dhe ¢do ndikim tjetér i
padrejté.

Dokumentacioni dhe mbajtja e shénimeve: Dokumentimi i t€ gjithé procesit té
prokurimit dhe justifikimi i t€ gjitha vendimeve kyce &shté njé kérkesé kritike pér té
siguruar qé€ rregullsia e shpenzimeve mund té verifikohet ose auditohet mé pas. Sistemet
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e regjistrimit t€ informacionit mund t€ jené manuale ose elektronike ose t& pérziera, por
tendenca €shté drejt pérpunimit dhe ruajtjes plotésisht elektronike né ményré té tillé qé té
sigurojé transparencén e vendimmarrjes. AK duhet t€ mbajé njé regjistér t& procedurave
té saj t& prokurimit dhe té gjithé dokumentacionin shoqérues qé mbulon té gjitha
dokumentet nga t€ gjithé pjes€émarrésit e procedurés.

Vlerésimi i tenderit duhet:

»  té keté kritere t&€ dhénies qé jan€ té duhurat dhe proporcionale pér t€ pasqyruar
réndésiné/pérparésiné dhe t€ fokusuara né kérkesat e specifikimit;

> té jené té rénd€sishme pér objektin e kontratés;

» preferohet t& bazohet né njé model qé merr parasysh njé ekuilibér midis ¢gmimit dhe
cilésisé€. Duhet pasur kujdes pér té siguruar qé ndarja ¢mim/cilési t&€ pasqyrojé kérkesat
¢ kontratés;

»  t€ ket€ miratim pér kriteret ¢ dhénies dhe modelin e vlerésimit (duke pérfshiré peshén e
secilit kriter); dhe

» té pérdorin njé Komitet Vlerésimi té pérbéré nga pérfagésues té pérshtatshém dhe
pérkatés qé kané pérvojén, aftésité teknike dhe njohurité e nevojshme.

Ekspertiza pérkatése profesionale duhet té jeté e disponueshme brenda Komisionit t€ Vlerésimit
ose n¢ ményré alternative personeli tjetér 1 kualifikuar nga AK mund té pérdoret si késhilltaré pa
té drejté vote. Eshté e késhillueshme qé té lidheni me ata njeréz sa mé shpejt qé té jeté e mundur
pér té siguruar disponueshmériné e tyre.

Kriteret e dhénies duhet t€ renditen sipas réndé€sisé (me peshén pérkatése aty ku €shté e
pérshtatshme), pér shembull: ¢mimi 50 %, cilésia 30 %, shérbimi 20 %.

e Mungesa e transparencés/trajtimi i pabarabarté gjaté vlerésimit

Shembull: Pikét e dhéna pér secilin oferté jané té paqarta/té pajustifikuara/i mungon transparenca ose
nuk jané regjistruar plotésisht/ose raporti i vlerésimit nuk ekziston ose nuk pérmban té gjithé elementét
e kérkuar pér té demonstruar se si ka ardhur vendimi pér dhénien e kontratés njé ofertuesi té caktuar.
Neni 43 i Direktives 2004/18/KE kérkon qé AK-té té mbajné informacion pér secilén kontraté té
mjaftueshme pér té justifikuar, mé voné, vendimet e marra pér pérzgjedhjen e operatoréve ekonomiké
dhe dhénien e kontratave.

Kryetari i Komisionit té Vlerésimit duhet té sigurojé qé té keté arsyetim me shkrim pér ¢do pike té dhené
né vierésimin e tenderit. Shénimet dhe komentet pér secilin ofertues duhet té& pé&rfshihen né
raportin e vlerésimit.

Kapitulli &
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Eshté detyrim kontraktor pér té gjithé pérfituesit e granteve té BE-sé qé t& pérgatisin raportet
pérkatése. Raportimi €shté nj€ instrument pér t€ monitoruar ecuriné e projektit nga piképamja

fizike dhe ajo financiare. Raportimi béhet mbi baza té rregullta né kohé dhe né faza té caktuara té
zbatimit t€ projektit. Gjaté raportimit synohet t€ evidentohet performanca, realizimi i aktiviteteve,
produkteve, arritjeve dhe kontributi qé€ jep projekti né€ nivelin e pérgjithshém té programit, nga
piképamja e realizimit t&€ objektivave té tij dhe té treguesve t&€ matjes. Béhet fjalé pér raport
narrative/pérshkrues dhe raport financiar, mbi bazén e té cilit Autoriteti kontraktues pérgatit
kérkesén pér pagesé dhe pércakton pagesat bazuar né kostot e pranueshme té vlerésuara t&é
projektit.

Llojet e raporteve qé duhet té pérgatiten dhe dorézohen jané:

e Raporti/et e progresit
e Raportet e ndérmjetme
e Raporti pérfundimtar

Té gjithé llojet e mésipérme té raporteve pérbéhen nga:

1. Raporti pérshkrues/Narrativ jep informacion mbi zbatimin e aktiviteteve t€ projektit,
menaxhimin e projektit, pérfshirjen e partneréve t€ projektit, marrédhéniet me aktorét kryesoré,
vizibilitetin, progresin e béré né kuadér t€ performancés s€ treguesve, vlerésimin e projektit né
pérgjithési si dhe ndryshimet e vogla dhe t€ médha té kontratés, né€ rast se ka patur té tilla.

2. Raporti financiar jep informacion mbi shpenzimet e realizuara gjaté zbatimit t&€ projektit
pérkundrejt shumave té planifikuara. Raporti financiar pérgatitet néMS Excel dhe duhet t&
pérfshijé buxhetin origjinal dhe ndryshimet (né€ se ka) si dhe shpenzimet e kryera gjaté kohézgjatjes
sé projektit.

Raportet duhet té paraqgiten né gjuhén angleze.

2. Cila éshté pérmbajtja e raportit?

Raportimi béhet sipas njé procesi dhe sistemi té caktuar.
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Duke géné se né projekt marrin pjesé shumé partneré dhe secili prej tyre ka kontributin e tij né
projekt, duhet qé€ secili t€ pérgatis€ raportimin e tij, 1 cili quhet Progres raporti i Partnerit (PPP).
KEété raport e plotéson secili partner, por gjithashtu edhe Parneri lider, pasi edhe ai ka pjesén e tij
t€ punés né projekt. Sic thamé mé lart, duhet t& béhet raportimi fizik dhe financiar. Raporti
paraqitet nga secili partner tek Kontrolluesi i Nivelit t& paré (FLC). FLC duhet t& certifikojé
raportin e secilit partner. Partneri duhet té€ véré n€ dispozicion té Partnerit Lider informacionin e
duhur lidhur me progresin fizik dhe financiar pér periudhén e raportimit.

PPR duhet t€ pérmbajé t& dhénat financiare lidhur me shpenzimet dhe dokumentet pérkatése qé
justifikojné shpenzimet. (faturat, etj t€ cilat duhet té€ jené plotésuar sipas rregullave t& caktuara).
Kéto patjetér duhet t€ jené té vlerésuara/validuara nga FLC dhe té formalizuara népémjet
Certifikatés s€ Kontrollit (Control Certificate)

Mbi bazén e raporteve t&€ vecanta Partneri lider pérgatit dhe paraqet raportin e pérgjithshém, i cili
quhet Progres Raporti i Pérbashkét.

Té dy Raportet duhet t’i dorézohen Autoritetit Menaxhues dhe Sekretariatit Teknik népérmjet
sistemit t€ monitorimit elektronik eMS. Secili Partner i Projektit e paraget raportin pér certifikim
tek FLC sipas afateve té pércaktuara dhe té réna dakord, bazuar né kérkesat specifike té ¢do vendi
dhe tek LP sipas afateve té réna dakord, né ményré qé t’i lejohet LP koha e nevojshme pér
paraqgitjen e raportit tek Sekretariati i Pérbashkét Teknik (JTS). Eshté pérgjegjési e LP t&
konfirmojé qé€ informacioni i paraqitur né raportet e ¢do partneri &shté verifikuar dhe validuar sipas
rregullave nga ana e FLC, bazuar né kérkesat specifike pér kontrollin, t€ cilave u nénshtrohet ¢do
vend. Gjithashtu konfirmon dhe g€ informacioni i1 dhéné nga partneri €shté pérfshiré né ményrén
e duhur né raport dhe q€ jané béré pagesat pérkatése sipas aktiviteteve té projektit si¢ ato jané
planifikuar dhe pércaktuar n€ formén e aplikimit (AF) dhe pérshkruar JPR (Joint progress report).
Partneri Lider duhet té kété parasysh q¢ MA dhe JTS kané té drejté t€ kérkojné sqarime té
métejshme lidhur me raportin, para se ata t€ miratojné Raportin e Pérbashkét.

Partneri lider duhet té raportojé dy heré né vit. Respektivisht né 30 gershor dhe né 31 dhjetor.
Periudhat e raportimit duhet t€ specifikohen né kontratén e grantit. Raporti I pérbashkét i progresit
duhet t& paragesé progresin e béré /aktivitetet e kryera pér periudhén pérkatése si dhe produktet e
realizuara. Duhet té pérfshihen né té dhe aktivitetet q€ lidhen me prokurimin dhe me komunikimin
(n€ se rekrutohen stafe, blihen pajisje, organizohet ndonje aktivitet komunikimi apo shpérndarje)

Kujdes: Mos pérfshi né raport aktivitete té cilat nuk jané kryer né periudhén qé mbulon raporti. Sepse sistemi
eMS i memorizon té dhénat qé jané raportuar mé paré. Informacion i ri i raportimit pérkatés u shtohet né kétyre
té dhénave.

Raporti i pérbashkét i progresit duhet t€ dérgohet nga Partneri Lider tek MA/JTS Brenda 3 muajve
nga pérfundimi i periudhés s€ raportimit. Déshtimi né dorézimin e raportit mund té sjell€ pasoja
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pér ecuring e kontratés. N& se jeni partner lider duhet t€ bini dakord me té gjithé partnerét e projektit
mbi afatet pér dorézimin e PPR. Sepse kjo ju jep mundesi t€ merrni gjithé kohén e nevojshme pér
té béré kontrollin e cilésis€ s€ informacionit té sjellé nga partnerét, pérfshiré cfaré éshté dorézuar
dhe outputet pérkatése. Né analizé t€ fundit ju siguron qé t&€ pérgatisni dhe dorézoni né kohé
Raportin e Pérbashkét t&€ progresit .Kur jeni Partner né projekt shmangni shtyrjen e afatit pér
dorézimin e raportit dhe mos ia kérkoni kété gjé€ partnerit lider.

Pasi raporti dorézohet tek MA/JTS ata kané detyrimin q€ ta miratojné brenda 90 ditéve. N¢E se
MA/JTS kérkon sqarime t€ métejshme ju duhet t’ia dérgoni brenda 10 ditéve pas marrjes sé
kérkesés nga ana e tyre. Pasi sqarohet gjithcka dhe miratohet raporti, Autoriteti Certifikues pérgatit
dokumentin pér pagesé (payment claim) dhe ia dérgon KE.

Raporti 1 fundit pérvec t€ tjerash duhet té sjell¢ informacion edhe mbi kontributin e projektit né
treguesit e programit. Ky raport duhet t& dorézoihet brenda 30 ditéve nga pérfundimi i periudhés
sé€ fundit t€ raportimit.

3. Té dhénat gé duhet té pérmbajé raporti

Né fillim duhet té paraqiten té dhénat administrative té projektit té cilat kané t€ béjné me: emér,
numri i referencés, periudha e raportimit, emri i LP, detajet lidhur me kontaktin, etj

LP duhet té paraqesé bashké me raportin e pérbashkét dhe nj€ deklaraté, népérmjet té cilés ai duhet
té vértetojé q€ informacionet e paraqitura dhe dokumentacioni q€ e shogéron raportin e progresit
paraget njé€ pérshkrim té sakté dhe korrekt t€ zbatimit dhe té statusit aktual té késaj periudhe t&
zbatimit.

Aktivitetet: Ky seksion duhet té paragesé njé pérshkrim té aktiviteteve t€ cilat jané zhvilluar gjaté
periudhés sé€ raportimit dhe shkallés s€ realizimit t&€ objektivave dhe arritjes sé€ rezultateve, sipas
planit t&€ punés, i cili ka qéné pjesé e aplikimit. Gjithashtu éshté e réndésishme té pérshkruhet dhe
niveli 1 pérfshitjes s€ t& gjithé partneréve, duke shpjeguar edhe problematikat e ndeshura gjaté
zbatimit né rast se ka té tilla.

1. Pérmbledhje e aktiviteteve té projekit: Aktivitetet e zhvilluara dhe produktet e
dorézuara/deliverables vetém pér periudhén e raportimit, pasi t€ méparshmet pérfshihen
automatikisht n€ system) T¢é dhénat duhet t& jené t&€ pérputhura me cfaré éshté pérshkruar
né formén e aplikimit. N€ rast se ka devijime apo mospérputhje duhet té jepen arsyet dhe
argumentat pérkatése. Informacioni i dhéné duhet t€ jeté mjaftueshmérisht i detajuar dhe 1
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kuptueshém, pasi késhtu mund té lejohet njé kontroll i pérshtatshém dhe i mundshém nga
ana e Autoriteteve té programit.

2. Procedurat e prokurimit: té gjitha procedurat e pérfunduara duhet t€ pérfshihen né kété
seksion. Duhet té raportohet mbi tipin e prokurimit (prokurim shérbimi, malli, etj, lloji 1
procedures: tender i thjeshtg, i hapur, si dhe data dhe emri i té kontraktuarit.)

3. Kalendari kohor i zbatimit: Duhet t€ raportohet zhvillimi i1 aktiviteteve sipas afateve té
pércaktuara né planin e veprimit. N€ se ka devijime, krahasuar me cfaré éshté aplikuar,
duhet té jepet informacion mbi to, t€ evidentohen shkaget pse kjo ka ndodhur dhe t&
sqarohet cili do té jeté impakti i tyre né€ zbatimin e projektit né vijim, pra né aktivitetet e
tjera t€ ardhshme té projektit. T€ jepen sqarime se si mund t€ shmanget impakti negativ.
(shembull....njé proceduré prokurimi e cila nuk zhvillohet né kohé sjell si pasojé
mosrealizimin e nj€ aktiviteti: psh mosblerja e njé pajisjeje monitorimi né€ kohé, sjell mos
realizimin e njé aktiviteti monitorues)

4. Aktivitetet qé lidhen me informim dhe publikim: té cilat jané zhvilluar qé€ nga fillimi 1
projektit deri n€ periudhén e raportimit. Kétu duhet té raportohet mbi: listén e publikimeve
né media, duke specifikuar né€ cilén media, data, llojin e publikmit, (gazeté, TV, radio, spot)
dhe links e mundshem. Duhet t€ jepet dhe kohézgjatja né€ rast se kemi t€ béjme me
publikime ne radio apo TV, kur prodhohen materiale promovuese té jepet sasia, zhvillimi
1 fageve éeb, etj. Pér cdo aktivitet t€ zhvilluar duhet té sigurohen dokumentet pérkatése

Kujdes: Ruani cdo dokument gé duhet pér secilin aktivitet. Mosparaqitja e kétyre dokumentave mund té sjellé
mos pagesé, pasi shpenzimet mund té konsiderohen jo té pérshtatshme/uneligible

5. Modifikime: pérshkrim i ndryshimeve té vogla (minor) qé kané ndodhur gjaté periudhés sé
raportimit. Béhet fjalé pér ato ndryshine té cilat nuk kérkojné€ modifikim té kontratés. Kéto
ndryshime duhet té listohen.

6. Céshtje té tjera: n¢ kété seksion duhet t€ paraqgiten problematika/véshtirési t€ ndeshura, t&
cilat lidhen me zbatimin e projektit. Pér shembull aspekte t& bashképunimit apo koordinimit
me partnerét. Eshté njé seksion qé nuk duhet t& neglizhohet pasi i shérben MA té japé
sugjerime pérkatése.

7. Monitorimi dhe koherenca: FEshté seksioni qé jep t& dhena mbi arritjen e treguesve
/indikatoréve t€ produkteve/outputeve té projektit. Indikatorét e outputit béjne t&€ mundur té
monitorohet ecuria nga piképamja sasiore, dimensioni ndérkufitar, koherenca e projektit me
programet né nivel kombétar, bashképunimi i partneréve té projektit.

Kini parasysh: Impakti né nivel ndérkufitar dhe qgéndrueshméria jané té detyrueshém vetém
pér raportin final
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Kujdes: Menaxheri i projektit duhet té ruajé cdo dokumentacion né cdo fazé té projektit qé nga fillimi i tij. Ruani
dokumentat origjinale, por dhe nje kopje té skanuar té tyre né kompjuter. Krijoni nje dosje té vecanté pér to.
Kjo pér té sistemuar punén tuaj por edhe pér shkak se auditi do t’ju kérkojé té demonstroni gé ju mbani njé
system té organizuar dhe té ploté. Miré éshté ta organizoni dosjen sipas paketave té punés (EP) dhe néndosje
sipas kategorive té shepnzimeve

Emértoni dosjet sipas njé logjike té caktuar. Pér shembull, njé mundesi éshté emértimi i cili bazohet né dosjet e
punés, (EP) 01, EP1, )2 EP 2 dhe nenndarje sipas kategorive te shpenzimevce ( 011 staff, 012 udhétime...)

4. Raportimi financiar

Né kété pjésé té raportit duhet t€ raportohen t&€ gjitha shpenzimet t& cilat jané
validuar/njohur/miratuar nga FLC (Kontrolli i nivelit t€ par€) n€ nivel kombétar té cilat lidhen me
aktivitetet e raportuara té projektit, t&€ cilat jané ekzekuruar dhe paguar nga Partneri lider dhe
partnerét e tjeré gjaté periudhés t€ cilén mbulon ky raport.

Kujdes: Vétém shpenzimet té cilat jané validuar mund té raportohen nga partneri i
projektit tek Partneri udhéheqgés.

Struktura kontrolluese (FLC) duhet té verifikojé shpenzimet e kryera bazuar né fatura dhe
dokumenta t&é kontabilitetit, t& kontrolloj€ realizimin e aktivitetve dhe dorézimin e produkteve dhe
shérbimeve, t€ shohé né se shpenzimet jané€ né€ pérputhje me parimet e financimet t& BE dhe atyre
kombétare. Vetém pasi sigurohet pér kryerjen e shpenzimeve sipas faturave dhe dokumentave dhe
pérputhshémriné e tyre me rregullat, kontrolluesi i1 1éshon Partnerit t€ Projektit Certifikatén e
Kontrollit t€ firmosur népérmjet platformés eMS. Partneri i projektit duhet té ngarkojé progres
raportin e validuar dhe certifikatén e firmosur, listén e kontrollit, dhe raportin e kontrollit né
version elektronik dhe original tek partneri lider.

Raporti duhet té€ konfirmohet nga autoritetet e programit. Gjaté realizimit té kétij procesi duhet t&
shikohet né se €shté béré progresi i duhur, éshté zbatuar kalendari i aktiviteteve, jané dorézuar
produktet/outputet dhe a korrespondojné ato me cfaré éshté paraqitur né formularin e aplikimit.

Kujdes: Refuzimi i raportit do té thoté qé nuk béhet rimbursimi i shpenzimeve té paraqitura né Aplikimin pér
rimbursim (AfR). Njé rast i tillé ngarkon me pérgjegjési edhe LP i cili rezulton t€ mos kete gené i afté té
p€rmbushé kérkesat pér raportim sipas kontratés s€ grantit /subsidy contract
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5. Rishikimi afatmesém (Mid term revieé)

Té gjitha projektet BNK i nénshtrohen njé€ rishikimi afatmesém .Ky rishikim synon té evidentohet
progresi i realizuar pér sa i takon objektivave, outputeve, dhe rezultateve té arritura por edhe né
kéndveshtrimin e shpenzimeve té realizuara, pra progresi financiar. Ky rishikim &éshté i
rénd€sishém pasi vet€ém pas tij mund t€ béhen modifikime madhore pérsa i takon buxhetit dhe
aktiviteteve. Nuk lejohen t€ tilla para rishikimit afatmesém. Rishikimi afatmesém bazohet né: 1)
JPR e paré t€ projektit, ii) Pérmbledhja e zbatimit t& projektit. Kjo éshté njé template qé plotésohet
nga LP 1 projektit, i cili analizon progresin e projektit né terma t& aktiviteteve té realizuara,
outputeve, shpenzimeve té kryera pér secilin paketé puné (EP) dhe linjé buxheti, devijimi nga
parashikimi i1 shpenzimeve dhe ndonjé propozimi pér njé parashikim financiar té ri, risqet
potenciale, problemet, vonesat dhe zgjidhjet e mundshme. Esht€ mir€ q€ t€ kombinohet takimi pér
rishikimin afatmesém me até t€ Komitetit Drejtues, pasi n€ t€ dyja duhet t€ marrin pjesé té gjithé
partnerét e projektit. Rishikimi afatmesém béhet sipas njé template ku MA dhe JTS pércakton
rekomandimet dhe masat qé¢ duhen marré pér ecuriné dhe performancén e projektit. LP &shté i
detyruar t€ informojé MA/JTS rreth plotésimit t€ rekomandimeve duke plotésuar pjesén pérkatése
né€ minutat e rishikimit afatmesém dhe dérgimit tek MA/JTS sipas kohés s¢ réné dakord, bazuar
né natyrén e rekomandimit.

Né raste kur veréhet ecuri jo e miré mund té realizohen dhe vizita né terren. Kéto kané vetem
karakter késhillues, né ményré qé té€ propozohen masa pér pérmirésime t€ mundshme, t&
maksimizohent impakti i programit, t€ sigurohet pérdorimi i duhur i fondeve. Duhet té shogérohen
me anekset pérkatése: 1) Materialet e vizibilitetit dhe outputet e tjera t€ projektit, ii) raporti i
verifikimit t€ shpenzimeve, iii) Deklarata e fitimeve té realizuara, iv) Raporti i I vlerésimit (n€ se
aplikohet)

Kini kujdes:

o Mos béni gabime administrative, si ne emér, data etj

e Mos harroni te informoni AK mbi aktivitete qé nuk jane zhvilluar ose do te vonohen

e Mos harroni té mbani shénim aktivitetet se ka raste gé zhvillohen por nuk mbahen shénim

e Mos harroni té vendosni planin pér periudhén e ardhshme

o  Mos harroni té vendosni né raport informacionin mbi prokurimet e kryera gjaté periudhés sé
raportimit

e Mos harroni té pérditésoni matricén e kuadrit logjik

e  Mos ndryshoni planin pa beré njoftimin
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6. Raporti pérfundimtar

Raporti pérfundimtar i projektit duhet qé té siguriojé informacionin e nevojshém lidhur me:

e Zbatimin e aktiviteteve
e Pérdorimin e burimeve/inputeve
e Rezultatet e pérmbushura pérgjaté kohézgjatjes s€ projektit

Pérvec késaj, raporti duhet té véré né dukje eksperiencén e fituar dhe mésimet e nxjerra pérgjaté
zbatimit t& projektit. Raporti pérfundimtar i pérbashkét duhet t€ dergohet né anglisht ték AK jo mé
shumé se 3 muaj pas pérfundimit t& periudhés sé zbatimit. Eshté pérgjegjési e partnerit udhéheqés
qé t€ mbledhe informacionet nga ana e partneréve népérmjet raporteve individuale té tyre.

Kini parasysh: Ju do t€ merrni pagesén pérfundimtare nga ana e AK VETEM né se raporti final miratohet.
Né se nuk dorézohet né afat raporti dhe nuk ka asnjé argument pér t€ justifikuar vonesén, AK mund ta
perfundojé kontratén e grantit dhe t€ kérkojé kthim t€ shumés se paguar por jo té provuar

Raporti pérfundimtar duhet té pérbéhet nga:

Kérkesa pér pagesé

Raporti narrative pérfundimntar

Raporti financiar pérfundimtar

Verifikimi i shpenzimeve

Deklarata e bankés lidhur me interesin

Transferimi 1 pronesisé dhe mos transferimi
Dokumentacioni g€ lidhet me publicitetin dhe vizibilitein
Dokumentacioni g€ lidhet me prokurimet sekondare

Raporti pérfundimtar narrativ tregon se sa ka arritur projekti objektivat dhe duhet té theksojé
rezultatet e arritura gjaté zbatimit t& projektit. Ai duhet t€ jap€ pérgjigjé pér pyetjet e méposhtme:

e A ka arritur projekti objektivat?

e A ka operuar projekti sipas planit

e A prodhuan aktivitete te projektit rezultate e pritshme? N& se jo, pse ka ndodhur kjo. Cfaré
po béhet pér t&€ adresuar porblematikat?

e Si ndikojné gjetjet dhe rezultate e projektit né planifikimin e ardhshém dhe strategjité e
reja?

7. Raporti i verifikimit té shpenzimeve
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Ky quhet ndtryshe dhe audit dhe kérkohet né€ se vlera e grantit &shté mbi 100,000 Euro) pa perfshiré
bashkéfinancimin). N¢é kéto raste gjaté pérgatitjes s€ kontrat€s ju duhet t&€ mbani parasysh qé t&
jepni t€ dhenat e njé kompanie g€ do té kryejé€ auditimin dhe do t€ késhojé Raportin e Verifikimi
té shpenzimeve.

8. Transferimi i pronésisé

Né disa raste blihen pajisje pér t’u pérdorur nga projekti. Pérfituesi i grantit mund t’i transferojé
pajisjet tek organizata té tjera ( pér shembull organizata partnere, . N€ kété rast duhet t€ plotésohet
nj€ formular 1 transferimit t&€ pronesisé . T€ gjitha transferimet e pronésisé duhet té bashkélidhen
né raportin pérfundimtar.

PARIMET E RAPORTIMIT

e Baza e raportimit duhet t€ jene format e aplikimit dhe matrica e kuadrit logjik - aktivitetet, rezultatet, treguesit
e Raporti financiar duhet té lidhet me Aneksin I dhe Aneksin III te kontratés

o Formatet e raportimit —template qé pérdoren si nj€ pjes€ integrale e dosjes s€ kontrat€s

e Raportet dorézohen pér té gjitha aktivitetet e projektit t€ cilat realizohen gjaté periudhés pérkatése té raportimit

9. Mbajtja e dokumentacionit

Sipas procedurés sé programit, pérfituesit jané t€ detyruar t€ raportojné dhe t€ mbajné
dokumentacionin né arkiv pér njé périudhé 5-7 vjecare pas kryerjes sé pagesave . Eshté e
nevojshme t&€ mbahet njé sistem transparent pér ruajtjen e dokumentacionit, me instruksione té
qarta t&€ mbajtjes s€ rekordeve. Pér cdo aktivitet ¢ ka kosto duhet t€ mbani dokumentacioni
pérkatés, pérndryshe kostot nuk do t€ njihen

68



- it MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

Kujdes:

o Mbani cdo dokumentacion qé lidhet me kosto, aktivitete dhe rezultate gé nga fillimi.
Dokumentat origjinale ruhen nga pérfituesi, ndérsa AK 1 i jepet njé kopje

o Merrni gjithé kohén e nevojshme pér pérgatitjen e raportit ( zakonisht duhen 5 deri né 10
dite), pra mos e lini pér ditét e fundit, filloni né kohé

o Né se keni ndeshur probleme gjaté zbatimit mos i fshihni ato, por béjini prezent, né ményré qé
té gjeni zgjidhjet e duhura

o Shprehni sa mé qarté cfaré éshté realizuar né peridhen e raportimi, a ka dhe ku ka vonesa dhe
cfaré duhet té realizohet né periudhén pasardhése

o Shprehni qarté rezultatet e arritura dhe treguesit

o Tregoni kujdes té vecanté pér raportimin financiar: kontrollet dhe dokumentat mbéshtetés té
sigurohen sic duhet

Kapitulli 5

1. Monitorimi
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Monitorimi éshté njé rishikim kritik i operacioneve né ményré qé té matet ecuria e tyre dhe té
rregullohen ato né pérputhje me rrethanat dhe objektivat e projektit. Qéllimi i monitorimi éshté
t€ mundésojé arritjen e rezultateve né ményré efikase dhe efektive

Metodologjité e Monitorimit dhe Vlerésimit t€ BE-s€ kané evoluar duke synuar: 1)T¢ pérforcojné
monitorimin dhe vlerésimin e asistencés s€ BE; ii) T€ kontribuojné né€ njé transparencé dhe
besueshméri mé té€ larté, iii) T€ ngrené nj€ sistem monitorimi t€ tipit “orientuar nga performance -
performance-based”; iv) T€ jeté 1 drejtur nga rezultatet / “result-oriented”, kombinim i monitorimit
me vlerésimin, i cili aplikohet gjerésisht nga BE

Monitorimi shérben: i) Pér t€ informuar nivelin vendimarrés nga niveli ekzekutiv apo menaxhues
1 mesém 1 projektit; ii) Pér t&€ kuptuar s€ cfaré shkon dhe ¢faré nuk shkon gjaté implementimit;
ii1) Krijon njé klimé transparence népérmjet ndarjes s¢ informacionit, pjesémarrjes, komunikimit;
iv) pérgjegjshméri ndaj pérfituesit apo donatorit; v) Kontribuon né forcimin e kapaciteteve
menaxheriale; vi) Ndihmon né krijimin e mekanizmave pér rishikim / pérmirésime t€ mundshme
té procesit vendimmarrés.

Monitorimi éshté njé mjet manaxhimi pasi népémjet tij evidentohen pikat e forta dhe dobésité
né zbatimin e projektit, duke mundésuar drejtuesit t€ trajtojné problemet, t€ mundésojné gjetjen e
zgjidhjeve dhe pérshtatjen me rrethanat, qé t€ pérmirésojné ecurin€ e projektit. Monitorimi lejon
té kryhen ndérhyrje t€ pérshtatshme né kohé& nése projekti ose programi nuk €shté né pérputhje me
planin. Jané€ disa nivele monitorimi té cilat duhet t€ mbahen parasysh:

» Monitorimi né nivel programi

» Monitorimi né nivel projekti

» Monitorimi né nivel kontrate

Ju si partner né programet e Bashképunimit Ndérkufitar jeni pérgjegjés pér monitorimin né nivel
projekti Ja cfaré duhet te monitorihet né kété nivel:

® Progresin teknik/fizik (arritjen e rezultateve, kryerjen e aktiviteteve, realizimi i qéllimit)
® Progresin financiar.
¢ Pérmbushja e kushteve, risqeve dhe supozimeve

® (éshtjet e menaxhimit: Probleme dhe vonesa né implementimin e projekteve, veprime
korrigjuese té cilat propozohen pér t&€ pérmirésuar performancén
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Sipas nevojés pér informim monitorimi klasifikohet n€ monitorim té brendshém dhe monitorim té
jashtém.

2. Monitorimi | brendshém

Eshté njé nga faktorét kycé pér njé menaxhim té miré té projektit dhe duhet té planifikohet dhe
realizohet pérgjaté gjithé jetés sé projektit. Menaxhérét e projektit jan€ pérgjegjés pér t&
monitoruar realizimin e objektivave té pérgjithshme dhe specifike t€ projektit. Ata duhet té
kontrollojné rregullisht planin e aktiviteteve pér t’u siguruar q€ zbatimi i projektit po ecén sipas
planifikimit dhe nuk ka shmangie t€ génésishme.

Disa nga ¢éshtjet qé kérkojné monitorim té rregullt jané:

e (ilat aktivitete jané realizuar?

o C(Cilét indikatoré t€ suksesit jané realizuar?

e A jané ndryshuar supozimet baz¢ dhe pse?

¢ A ka ndikuar ndonjéri nga ndryshimet planin e zbatimit t&€ projektit?
e C(ilat aktivitet nuk jané realizuar dhe pse?

e (Cilat jané problemet qé duhet té zgjidhen

Kujdes: Menaxheri i projektit duhet i) Té realizojé monitorime mundésisht 1 mujore; ii) Té mbledhé
informacion rregullisht mbi ¢do aktivitet té realizuar, vecanérisht mbi aktivitete kryesore iii) t&

monitorojé edhe realizmin e shpenzimeve.

Njé€ mjet orientues pér monitorimin €shté€ Matrica e kornizés logjike (LFM), Referojuni Programit
pérkatés pér specifikimet e matricés, e cila &shté plotésuar qé né aplikimin q€ keni béré pér
projektin pérkatés

3. Cilat jané hapat qgé duhet té ndigen
pér njé monitorim té suksesshém?

Pér kété referojuni figurés sé méposhtme:
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h 0

Projekti Mblidh Pérpuno | Marrja
:leh" té Analiza e
»| dhéna > dhénat [ vendime
—
A
Veprime
korrigjuese

A

Figure: Hapat pér monitorim

Ka shumé réndési mbledhja e informacioneve dhe mjeteve qé pérdoren pér kété qéllim si takime,
intervista, vizita né terren, etj. N& se informacionet jané t& sakta dhe t€ verifikueshme, &shté e lehté
té pérpunohen sic duhet dhe té shérbejné si baz€ pér marrjen e vendimeve t&€ drejta lidhur me
veprimet korrigjuese té€ nevojshme né rast t€ evidentimit t€ véshtirésive dhe pengesave gjaté
zbatimit t€ projektit

4. Monitorimi i jashtém

Eshté pérgjégjési e Autoritetit Kontraktues. Ky realizohet népémjet vizitave né terren,
intervistave, telefonatave, etj. Ju duhet t€ pérgatiteni pér kéto 1loj monitorimesh dhe té jeni té
gatshém t€ vini né€ dispozicion t&¢ AK t€ gjithé dokumentacionin e kérkuar nga ana e tyre né
kuadér t€ monitorimit t€ projektit ku ju béni pjes€é. AK mund t€ mbéshtet edhe nga Sekretariati
teknik pér kété 1loj monitorimi. Késhtu qé né raste t& caktuara mund t€ keni mé shumé vizita né
térren. Sistemi i monitorimit t€ jashtém ndértohet mbi treguesit e produktit/outputit dhe
rezultatit/impaktit dhe pérfshin aspektet e méposhtme té zbatimit:

a. Manaxhimin dhe koordinimin: Monitorimi synon t’u japé pérgjigje pyetjeve t&€ méposhtme:

A éshté menaxhimi dhe koordinimi eficent?

A po zbatohen operacionet n€ pérputhje me parashikimin kohor

A po zbatohet projekti ndérkufitar 1 pérbashkét né pérputhje me objektivat e pérbashkéta?
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A po zbatohet plani i buxhetit dhe po kontrollohen alokimet sipas zérave t&€ buxhetit?

b. Progresi: né realizimin e objektivave té projektit : Synohet t’u jepet pérgjigje pyetjeve t&
méposhtme:

A po arrihen produktet/outputet?

A po arrihen rezultatet /impakti i secilit aktivitet t€ projektit?

A jané duke u arritur rezultatet /impakti 1 aktiviteteve t€ pérbashkéta?

e Ngé cfaré shkalle projekti po kontribuon né nivel porgrami pér arritjen e objektivave?

Sé fundmi, t€ jeni t&€ pérgatitur pasi projekti do t€ monitoriohet edhe nga eksperté té jashtém té
pavarur. Pérvec aktivitetve dhe produkteve ekspertet e pavarur fokusohen mbi rezultatet/outcome
dhe impaktin. Pér shembull jo vetém numri i t€ trainuarve por edhe numri i rasteve ku ata kané
pérdorur njohurité e marra né trainim.

Kujdes: Gabimet qé béhen gjaté monitorimit

Jepen detaje té panevojshme

Nuk ka analizé té dhénash

Nuk jepen tendencat apo paralajmérimet
Mungojné rekomandimet

Nuk ndérmerren veprime korrigjuese

KOMUNIKIMI DHE VIZIBILITETI

Komunikimi é&shté mjaft 1 réndésishém dhe ka njé funksion strategjik n€ programet e
bashképunimit ndérkufitar. Ai luan rol ky¢ né suksesin e projektit. Komunikimi ndihmon pér t&
krijuar lidhje t& forta midis aktoréve té pérfshiré. Ai synon té€ informojé audiencat e synuara, t&
rris€ ndérgjegjésimin dhe njohurité mbi aktivitetet e projektit dhé t&€ pé€mirésojé géndrimin

73



- it MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

pérkundrejt njé projekti dhe rezultateve té tij. Pérfituesit e projekteve BNK duhet ta integrojné
komunikimin si proces né projektin e tyre dhe t€ lidhin objektivat e komunikimit me produktet dhe
rezultatet e projektit. Pér kété ata duhet té planifikojné sa mé miré aktivitete qé lidhen me
komunikimin. Gjaté zbatimit t€ aktiviteteve t€ projektit si¢ jané pér shembull seminare,
konferenca, trainime, hapja dhe mbyllja e projektit, ose publikime si flet€palosje, postera,
broshura, banera, etj) pérfituesit e grantit jan€ t€ detyruar t€ zbatojn€ Manualin e komunikimit dhe
vizibilitetit t¢ BE-sé.

Né kuadér t€ projektit duhet té krijohet njé “plan komunikimi dhe vizibiliteti” pérfshiré né€ planin
e pérgjithshém té aktiviteteve, 1 cili i dorézohet Autoritetit Kontraktues dhe Sekretariatit Té
Pérbashkét teknik/ Pérpara se t€ printohen materialet promocionale duhet t€ konsultohen Autoriteti
Kontraktues dhe Sekretariati i pérbashkét Teknik.

Kini parasysh: Kérkesat e BE-sé dhe té Programit pér komunikimin né kuadér té projekteve jané té
detyrueshme pér t'u ndjekur pasi aplikimi korrekt i tyre siguron bashkéfinancimin e aktiviteteve té
komunikimit né kuader t€ programit.

Aneks1 | Formatiiraportimit tek FLC
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Reporting Start End
period
Forecast amount of the expenditures ... Euro;
for the reporting period, subject of the
FLC
Project Start End
duration
I, the undersigned .....cccciiveiieiiniiiiiiniiiiiiiieiinieieenes (full name, position), as a
representative of the Project Partner c.veeeveeiieiiiiiieiiiiiieiiiiiiiiiiiciiiinnnees (name of the PP’s
organisation) in the above mentioned project, €ould like to request a First Level Controller(s) to
be assigned for performing first level control for the period. «.ceeevevneiiiniieiiiieiniininenn.

project preparation period — only for the 1st RFLC):

Details for the sub-tendering performed by the Project Partner in the reporting period (including the

List of all applicants in

Type of sub-
tendering the respective sub-
¢ .
encering procedur‘e Contact Details
No. and Sub-contractor‘s
Servic Name (address,Registration/VAT number: tel/fax/e-mail)

es supplyéorks o .
(organisation or physical

person)
Sub- e
contractor:................
List of all applicants:
1.

-------------------------------

-------------------------------

-------------------------------

-------------------------------

-------------------------------

-------------------------------

-------------------------------
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ooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooo

List of all applicants:

Project Partner’s signature

Place | cecceeeescees

Date | cecececececes

Name | eeeeeccccces

Signature | ............. Stamp

Aneks 2 | Udhezimiiintegruar
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&

<

REPUBLIKA E SHQIPERISE
MINISTRIA E FINANCAVE DHE EKONOMISE
DREJTORIA E PERGJITHSHME E HARMONIZIMIT TE KONTROLLIT
TE BRENDSHEM FINANCIAR PUBLIK
DREJTORIA E HARMONIZIMIT TE MENAXHIMIT FINANCIAR,
KONTROLLIT DHE KONTABILITETIT

DREJTORIA E PERGJITHSHME E BUXHETIT

DREJTORIA E PERGJITHSHME E THESARIT

Nr. Prot. Tirané, mé / /2021

UDHEZIM | INTEGRUAR PER

KONTROLLIN, RREGJISTRIMIN, PERDORIMIN, RAKORDIMIN, RAPORTIMIN DHE PUBLIKIMIN E
FONDEVE TE FINANCIMEVE TE HUAJA NE KUADRIN E MARREVESHJEVE NDERKOMBETARE (*)

Né mbéshtetje té nenit 102 té Kushtetutés té Republikés sé Shqgipérise, té ligjit nr. 9936, daté
26.06.2008 "Pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor né Republikén e Shqgipérisé", i ndryshuar,
ligjit nr. 9965, daté 18.12.2006 “Pér huamarrjen shtetérore, borxhin shtetéror dhe garancité
shtetérore té huasé né Republikén e Shqipérisé”, ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Peér
Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin” i ndryshuar, ligjin nr. 43/2016 “Pér marréveshjet
ndérkombétare né Republikén e Shqipérisé”, Vendimin e Késhillit té Ministrave nr. 775, daté
24.09.2010 “Pér administrimin e financimeve té huaja né Republikén e Shqipérisé”, pika 24,
ministri pérgjegjés pér financat, Udhézimit Nr. 35 (prot 17416), daté 21.09.2020 “Pér
kontrollin, rregjistrimin, pérdorimin, rakordimin, raportimin dhe publikimin e fondeve té
financimeve té huaja né kuadrin e marréveshjeve ndérkombétare”, né rastet kur, né
fazén e aplikimit pér pérfitimin e fondeve nga projektet e financimit té huaj grant,
donatorét kérkojné njé numér llogarie bankare té institucionit pérfitues té grantit,
ministri pérgjegjés pér financat e qeverisé,

UDHEZON:
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1. TE PERGJITHSHME

1.1.  Qéllimi i kétij udhézimi éshté pércaktimi i rregullave, procedurave dhe afateve qé duhet té
ndigen né procesin e hapjes sé€ llogarive bankare jashté llogaris€ s€ unifikuar té

MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

(*) Né ligjin nr. 43/2016 “Pér marréveshjet ndérkombétare né Republikén e Shqipérisé” éshté cituar
pérkufizimi i méposhtém:

“Marréveshje ndérkombétare” éshté instrumenti i hartuar sipas sé drejtés ndérkombétare publike, qé
lidhet ndérmjet institucioneve shtetérore té Republikés sé Shqipérisé dhe shteteve té tjera apo
organizatave ndérkombétare, pavarésisht nga forma dhe emértimi i tij.

Thesarit “Depozité e Qeveris€” né Bankén e Shqipéris€, regjistrimit, pérdorimit, rakordimit,
raportimit dhe publikimit t€ fondeve t€ financimeve t€ huaja nga njésit€ e qeverisjes s&
pérgjithshme, n€ kuadér t& pérmirésimit t& sistemit t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit, si dhe
té rritjes sé€ transparencés t€ pérdorimit té€ fondeve t€ huaja.

1.2.  Objekt i kétij udhézimi jané fondet e financuara vetém nga marreveshjet geveritare.

Nuk pérfshihen fondet e financuara nga marréveshjet ndérinstitucionale (**), té cilat jané
marréveshje me karakter teknik, t€ lidhura né emér té/n€ bazé t€ kompetencave t€ ministrive,
institucioneve gendrore dhe vendore, si dhe té enteve publike t€ Republikés sé Shqipérisé me
institucionet pérkatése té shteteve t€ huaja ose organizatave ndérkombétare.

1.3. Ky udhézim shérben si udhézim i pérhershém, pér dokumentimin e procesit té€ kontrollit,
regjistrimit, pérdorimit, rakordimit, raportimit dhe publikimit t€ fondeve té financimeve té huaja.

2. PERKUFIZIME

2.1. Financime té huaja - jané fondet nga huaté, kredit¢ dhe grantet q¢ merr Republika e
Shqipérisé dhe Késhilli i Ministrave i Republikés sé Shqipérisé nga shtetet e huaja, organizmat
ndérkombétaré, institucionet financiare ndérkombétare, bankat e huaja, organizatat jogeveritare
etj.
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2.2.  Hua/Kredi - jané t€ hyra (“receipts”) t€ marra me kusht kthimi me ose pa interes pér
financimin e projekteve té caktuara brenda fondeve t€ miratuara ose pér financimin e defigitit
buxhetor qé jepen nga institucione financiare t€ huaja mbi bazén e marréveshjeve pérkatése qé
pérdoren, shérbehen dhe shlyhen né€ pérputhje me termat dhe kushtet e kétyre marréveshjeve.

2.3. Grant/Ndihmé (***) - jané t€ ardhura (“revenues”) t€ pérfituara né formén e dhurimit,
pa kusht kthimi, pa interes, pér njé qéllim té pércaktuar ose jo, e cila pérdoret

(**) Né ligjin nr. 43/2016 “Pér marréveshjet ndérkombétare né Republikén e Shqipérisé” éshté cituar
pérkufizimi i méposhtém:

d) “Marréveshje ndérinstitucionale” éshté marréveshja me karakter teknik, e lidhur né emér té dhe né
bazé té kompetencave té ministrive, institucioneve qendrore dhe vendore, si dhe té enteve publike té
Republikés sé Shqipérisé me institucionet pérkatése té shteteve té huaja ose organizatave ndérkombétare.
(***) Né ligjin nr. 9936, daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”
jané cituar pérkufizimet e méposhtme:

18. “E ardhur” éshté rritja e pasurisé neto, e cila pérfundon me arkétime kapitale ose korrente, me ose pa
detyrim kthimi.

19. “Grant” éshté e ardhura, e pérftuar né formén e dhurimit, pér njé qéllim té pércaktuar ose jo, pa kusht
kthimi dhe pa interes, qé pérdoret pér financimin e veprimtarive ekonomike.

pér financimin e veprimtarive né pérputhje me politika té caktuara dhe gé jepen mbi bazén e
marréveshjeve pérkatése nga institucione financiare, organizma té huaja, geveri té vendeve té tjera, etj.

2.4. Marréveshje qeveritare kuadér - jané¢ marréveshjet/protokollet qé lidhen ndérmjet
Republikés s€¢ Shqipéris€ apo Késhillit t&¢ Ministrave t& Republikés sé Shqipérisé dhe geverive té
shteteve t& huaja, pér sigurimin e bashképunimit financiar apo bashképunimit pér zhvillim
ndérmjet dy vendeve.

2.5. Marréveshje geveritare - jané marréveshjet qé lidhen ndérmjet Republikés s€ Shqipérisé
apo Késhillit t€ Ministrave t€¢ Republikés sé Shqipérisé dhe geverive té shteteve t€ huaja, pér
sigurimin e financimit t€ projekteve té investimeve publike né Republikén e Shqipérisé.

2.6. Marréveshje financimi - jan¢ marréveshjet e huasé/kredisé apo grantit qé€ lidhen ndérmjet
Republikés sé Shqipérisé apo Késhillit t&€ Ministrave t€ Republikés s€¢ Shqipéris€ dhe kreditoréve
ose donatoréve t€ huaj, pér financimin e projekteve té investimeve publike né Republikén e
Shqipérisé.
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2.7. Ratifikim, pranim, aderim, miratim (****) - &shté akti juridik, me ané té t€ cilit
Republika e Shqipéris€ shpreh pélqimin e saj pér t&€ qené palé né€ njé marréveshje ndérkombétare,
né pérputhje me dispozitat e ligjit nr. 43/2016 “Pér marréveshjet ndérkombétare né Republikén e
Shqipérise”

2.8. Ndihmé jogeveritare financiare apo materiale nga fondacione, shoqata, ndérmarrje,
individé té ndryshém té huaj - jané t€ ardhura t€ pérfituara nga njésité shpenzuese dhe arkétuese
té geverisjes s€ pérgjithshme né formén e dhurimit, sponsorizimit pa kusht kthimi, pa interes, pér
nj€ qéllim t€ caktuar ose jo, né bazé t& marréveshjeve dypaléshe pa ndérmjetésiné e qeverise.

2.9. Garancia shtetérore e huas - &sht¢ marréveshja e lidhur me shkrim, e cila pérmban
rregulla pér t€ drejtat dhe detyrimet e paléve, kushtet dhe ményrat, sipas té cilave shteti &shté
pérgjegjés pér detyrimet financiare t€ njé huamarrési, kur ai nuk arrin t’i paguajé ato n€ kohén dhe
masén e duhur.

2.10. Produkte - jan¢ mallrat dhe shérbimet e siguruara nga kryerja e veprimtarive buxhetore té
programit buxhetor.

(****) Né ligjin nr. 43/2016 “Pér marréveshjet ndérkombétare né Republikén e Shqipérisé” éshté cituar
pérkufizimi i méposhtém:

g) “Ratifikim, pranim, aderim, miratim” éshté akti juridik, me ané té té cilit Republika e Shqipérisé shpreh
pélgimin e saj pér té qené palé né njé marréveshje ndérkombétare, né pérputhje me dispozitat e kétij ligji.

2.11. Njési té qeverisjes sé pérgjithshme (NJQP) - jané térésia e njésive té qeverisjes gendrore,
vetéqeverisjes vendore dhe té fondeve speciale.

2.12. Njési té zbatimit té projektit/projekteve (NJZP) té financimit t&€ huaj jan€ si mé poshté:

2.12.1- Njési shpenzuese t&€ vecanta t&€ krijuara né zbatim t€ marréveshjes pérkatése, té
identifikuara me kod institucioni specifik né varési t€ NJQP dhe kod t€ vecanté produkti t&€ PBA-
s€ né SIFQ si dhe me népunés autorizues dhe zbatues t€ miratuar né pérputhje me kriteret ligjore,
2.12.2- Struktura pérgjegjése t& veganta té€ aparatit t&¢ NJQP, té cilat identifikohen me kod té&
veganté produkti t€ PBA-sé né SIFQ, kurse kodi i institucionit €shté i njéjté me kodin e aparatit t&

NJQP.

2.13 — Disbursime: jané¢ hyrjet/té ardhurat né para ose n€ natyré nga kreditorét dhe donatorét né
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favor NJZP sipas marréveshjes s€ miratuar, t€ nénshkruar midis paléve, té cilat dallohen si vijon:

2.13.1 - Disbursime direkte: jané hyrjet/té€ ardhurat n€ para ose né€ natyré t€ transferuara fizikisht
né territorin e Republikés sé Shqipéris€ nga kreditori apo donatori né emér té projektit.

2.13.2 - Disbursime indirekte: jané hyrjet né para ose né natyré té cilat nuk jané transferuar
fizikisht né territorin e Republikés sé Shqipérisé, por kontabilizohen pér llogari té projektit dhe
shpenzohen direkt nga kreditori apo donatori jashté territorit t&€ Republikés s€¢ Shqipérisé. Kéto
hyrje/té ardhura raportohen nga NJZP né ¢do rast t€ barabarta me shpenzimet indirekte.

2.14 — Shpenzime (***): jané pagesat e kryera gjaté zbatimit t&€ projektit sipas marréveshjes sé¢
miratuar, t€ nénshkruar midis paléve, té cilat dallohen si vijon:

2.14.1 - Shpenzime direkte: jané pagesat e kryera nga NJZP népérmjet sistemit bankar té Republikés sé
Shqipérisé.

2.14.2 - Shpenzime indirekte: jané pagesat e kryera nga kreditori apo donatori né emér té projektit
népérmjet sistemit bankar t€ vendit t€ financuesit t€ huaj, jashté territorit t€ Republikés sé
Shqipérisé.

(***) Né ligjin nr. 9936, daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”
jané cituar pérkufizimet e méposhtme:

17. “Shpenzim” éshté pakésimi i pasurisé neto, e cila pérfundon me kryerjen e pagesave kapitale ose
korrente, té pakthyeshme, me ose pa detyrim kthimi.

3. PROCEDURAT LIGJORE TE MIRATIMIT

3.1. Mbas negocimit dhe finalizimit t€ tekstit t& ¢do marréveshje me donatoré€ t€ ndryshém,
NJQP paragesin pér miratim né Késhillin e Ministrave marréveshjet e kredive, t€ ndihmave ose té
granteve dhe dokumentet e tjera ligjore t€ lidhura me to, si dhe protokollet e negociatave, né rast
se ka té tilla. Né vendimin qé€ do t€ miratohet pér kété qéllim caktohen edhe NJZP. Marréveshjet
e kredisé ratifikohen detyrimisht né Parlament. Marréveshjet e granteve ratifikohen né Parlament
kur parashikojné detyrime financiare pér buxhetin (TVSH apo bashkéfinancim).
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3.2.  Ministria pérgjegjése pér financat kontrollon, regjistron dhe raporton té gjitha transaksionet
qé lidhen me huaté, kredité dhe grantet. NJQP paraqesin prané strukturés pérgjegjése pér Buxhetin
kérkesat pér pérfshirje né programin buxhetor afatmesém (PBA), né t€ cilin identifikohen me kod
té vecanté produkti sipas klasifikimit funksional buxhetor.

NJQP jané té detyruara t'i raportojné ministrisé pérgjegjése pér financat té dhénat e kérkuara té
financimeve té huaja, brenda afateve té caktuara. Realizimi i huave, kredive dhe granteve me financim té
huaj do té jené pjesé pérbérése e buxhetit faktik vjetor qé miratohet né Parlament.

3.3.  Pér projektet me sistem té pjesshém Thesari mjetet monetare té transferuara nga kredité
dhe grantet do t€ regjistrohen si flukse hyrése né llogarité bankare speciale t€ hapura né emér té
ministrisé pérgjegjése pér financat dhe té specifikuara pér ¢do projekt té financimit té huaj.

Pér projektet me sistem té ploté Thesari mjetet monetare té transferuara nga kredité dhe grantet do té¢
regjistrohen si flukse hyrése né llogariné e unifikuar té Thesarit “Depozité e Qeverisé” (TSA) né Bankén e
Shqipérisé népérmjet tranzitimit nga llogarité bankare speciale té hapura né emér t€ ministrisé pérgjegjése
peér financat dhe té specifikuara pér ¢do projekt té financimit té huaj né Bankén e Shqipérisé.

Huaté dhe grantet qé lévrohen né natyré, pér shkak se pagesa e tyre béhet drejtpérdrejt nga llogaria
bankare e financuesit té huaj, do té regjistrohen si té hyra né buxhet, né bazé té njoftimeve té pagesave nga
financuesi i huaj dhe té konfirmuara nga institucioni pérfitues, né zbatim té marréveshjes sé miratuar, té
nénshkruar midis paléve.

3.4. Shpenzimi nga fondet e huave, kredive dhe granteve t&€ lévruara do t&€ kryhet nga NJZP
kundrejt fondeve t€ miratuara pér shpenzimet me financim té huajté Buxhetit t& Shtetit.
Transferimet né llogarité bankare té pérfituesve kryhen nga NJZP sipas procedurave té pércaktuara
pér skemén e ploté/t€ pjeshme me Thesarin (pérkatésisht nga TSA/llogarité jashté TSA né bankat
e nivelit t&€ dyté-BND).

Kur huaté dhe grantet lévrohen né natyré ose menaxhohen drejtpérdrejt nga dhuruesit, té regjistrohen né
té njéjtéen kohé si té hyra dhe té ardhura né buxhet dhe si té dala dhe shpenzime, né bazé té njoftimit té
pagesave té kryera pér blerjen e mallrave ose shérbimeve pérkatése dhe konfirmimit té pérfituesit.

3.5.  NJQP, kur pérfitojné€ ndihmé financiare apo materiale nga fondacione, shoqata, ndérmartje,
individé t€ ndryshém etj., pa ndérmjetésiné€ e geveris€ detyrohen g€ té€ kryejné transaksionet me
strukturén pérgjegjése pér Thesarin né degén pérkatése sipas procedurave té transaksioneve té
kryera me fondet buxhetore t& NJQP.
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3.6.  NJQP, kur pérfitojné nga projekte t€ ndryshme hua, kredi dhe grante apo ndihma materiale,
periodikisht njé heré n€ muaj, sipas afateve t€ miratuara, raportojné t& dhénat e planifikuara dhe t&
realizuara n€ ministrin€ pérgjegjése pér financat.

Mosraportimi né kohé né raste té pérséritura ngarkon me pérgjegjési népunésin autorizues dhe zbatues té
NJZP dhe i jep té drejté ministrisé pérgjegjése pér financat té rishikojé deri né pakésimin e fondeve
buxhetore té kushtézuara pér vierén e ndihmés sé pérfituar.

HAPJA DHE MBAJTJA E LLOGARIVE BANKARE TE PROJEKTEVE

4.1. T¢€ ardhurat nga grantet dhe t€ hyrat nga kredité, do t€ kanalizohen népérmjet llogarive bankare speciale
té hapura né emér t€ ministrisé pérgjegjése pér financat pér ¢do projekt né Bankén e Shqipérisé, né rastet
kur 1€vrimi i tyre béhet népérmjet transferimit t€ parave. Llogarité speciale nuk jané llogari pagesash, por
llogari tranzite qé shérbejné vetém pér kanalizimin dhe regjistrimin e disbursimeve t€ financimeve té huaja.

4.2,  Kérkesa pér hapjen e llogarisé€ speciale té projekteve t€ huaja né Bankén e Shqipérisé€ nga Népunési
Autorizues (NA) i NJZP urdhérohet nga ministri pérgjegjés pér financat dhe i adresohet strukturés
pérgjegjése pér Thesarin sipas formatit né aneksin nr. 4. Pér lehtésim t€ procedurés s€ hapjes sé llogarisé
bankare t€ projektit né kuadér t€ programeve ndérkufitare, territoriale transkombétare dhe ndérrajonale té
bashkéfinancuara nga BE, nga MEPJ té publikohet né fagen zyrtare té€ saj, n€ dritaren e dedikuar pér IPA:
https://integrimi-ne-be-punetejashtme.gov.al/mbeshtetja-e-be-se, legjislacioni mbéshtetés i kérkes€s sé
hapjes s¢€ llogaris€: ligji i ratifikimit t€ marréveshjes apo VKM (sipas lojit t¢é marréveshjes), marréveshja

e financimit dhe lista e projekteve té pérfituesve pér x thirrje.

4.3. N¢ rastet e marréveshjeve me partneré, legjislacioni mbéshtetés: kontrata e grantit (“subsidy
contract”) midis autoritetit menaxhues dhe partnerit udhéheqés dhe marréveshja e partneritetit midis
partnerit udhéheqés dhe pérfituesve t€ tjeré té projektit dérgohen me protokoll né ministring
pérgjegjése pér financat, bashkélidhur kérkesés pér hapjen e llogarisé bankare té projektit pérfitues
té hartuar nga NJZP. Kérkesa pér hapjen e llogaris€ bankare té projektit, krahas protokollit, dérgohet
edhe elektronikisht (me e-mail, né t& cilin pérfshihet link-u i1 paraqitur né paragrafin mé sipér).

4.3.1. Ng rastet kur, n€ fazén e aplikimit pér pérfitimin e fondeve nga projektet e financimit t& huaj grant,
donatorét kérkojn€ njé numér llogarie bankare t€ institucionit kandidat pér fitimin e projektit, atéheré té
pérdoret llogaria e unifikuar e Thesarit “Depozité e Qeverisé¢” (TSA) né EUR né Bankén e Shqipérisé:

Emértimi i llogarisé: “Depozita e Qeverisé né Euro”

IBAN: AL89 1011 1008 0000 0000 2111 001E
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Banka e Pérfituesit: Banka e Shqipérisé
Kodi SEIFT/BIC: STANALTRXXX
Adresa e Bankés: Sheshi Skénderbej Nr.1, Tirané, Albania

Account Holder: Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé, Tirané, Albania

Adresa: “Déshmorét e Kombit”, Nr. 3, Tirané, Albania

né vend té llogarisé bankare speciale (tranzite) t€ hapur né Bankén e Shqipéris¢ né emér t&€ ministrisé
pérgjegjése pér financat dhe té specifikuar me emértimin e projektit t€ financimit t€ huaj, vetém pér
transferimin e mjeteve monetare té késtiti t€ paré té disbursimit t¢ grantit.

4.3.2. Pérshkrimi né dokumentin e transfertés s€ mjeteve monetare nga donatori né TSA t& pérmbajé
emértimin e sakté t€ projektit dhe t€ pérfituesit t€ grantit, pasi mbi bazén e kétij informacioni do t&€ kryhet
transferta né llogarin€ operative t&€ pérfituesit t€ grantit né bankén e nivelit t€ dyté (jashté TSA-s€) pér
shpenzim dhe kontabilizimi né€ sistemin informatik financiar t€ qeverisé.

4.3.3..Hapja e llogaris€ operative té pérfituesit t& grantit né bankén e nivelit t€ dyté, kur t& pérdoret fondi,
kryhet detyrimisht mbi bazén e marréveshjes sé nénshkruar nga palét né zbatim t€ Udhézimit Nr. 35 (prot
17416), daté 21.09.2020 “Pér kontrollin, rregjistrimin, pérdorimin, rakordimin, raportimin dhe publikimin
e fondeve t€ financimeve té€ huaja né kuadrin e marréveshjeve ndérkombétare”.

4.4. Ministria pérgjegjése pér Financat njofton NJZP pér hapjen e llogarisé speciale né Bankén e Shqipérisé
me protokoll dhe paraprakisht (pér shpejtési) komunikohet elektronikisht (e-mail nga Banka e Shqipérisé
dhe mé pas nga DPThesarit tek NJZP), duke ulur kohén e nevojshme pér hapjen e llogarive, e cila n€ kushtet
normale t€ punés paraqitet e detajuar n€ aneksin nr. 7.

4.5. Ministri pérgjegjés pér financat, népérmjet strukturés pérgjegjése pér borxhin publik, me propozim té
NA sé NJZP, njofton financuesin e huaj pér personat e autorizuar pér té€rheqjen e fondeve nga kredia/granti.

4.6. Pas celjes sé llogarisé, NJZP plot€sojné€ formularin e identifikimit financiar (FIF) (sipas Aneksit nr. 8
bashkélidhur) me t€ dhénat e llogarisé speciale né Bankén e Shqipérisé dhe e dérgojné pér konfirmim prané
strukturés pérgjegjése pér thesarin né qendér né katér kopje origjinale. Struktura pérgjegjése pér Thesarin,
pas konfirmimit t€ marré me protokoll nga Banka e Shqipéris€, njofton NJZP, e cila FIF-in e konfirmuar
me firmé€ dhe vulé nga Banka e Shqipéris¢€ ia dérgon financuesit t€ huaj pér disbursimin e fondeve.
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4.7. Pér NJZP g€ zbatojné skemén e pjesshme t€ Thesarit né bazé t€ marréveshjes pérkatése,
ministria pérgjegjése pér financat, hap njé llogari operative né BND, monedha e sé cilés
pércaktohet né zbatim té paragrafit 158 t€ udhézimit t€ pérhershém nr. 2, daté 06.02.2012 “Pér
procedurat standarde té€ zbatimit t€ buxhetit”, i ndryshuar (nr. 9, daté 20.03.2018), cituar mé
poshté:

“Detyrimet lidhur me blerjet, shérbimet dhe punét publike merren pérsipér né monedhén shqiptare, pérfshi
edhe kontratat e projekteve me financim té huaj, mé pérjashtim kur parashikohet ndryshe né marréveshjen
pérkatése té kredisé.”

4.8. Llogarité né BND funksionojné pas kryerjes sé transfertés nga llogarité speciale né Bankén e
Shqipérisé.

4.9, Kéto llogari hapen né emér té ministrisé pérgjegjése pér financat, me kérkesén e NJZP sipas aneksit
nr. 6.

4.10. Ministri pérgjegjés pér financat, me propozim/kérkesé té NJQP pérfituese, i bén té ditur BND
personat e autorizuar pér lévizjen e fondeve nga kjo llogari.

4.11. Pér NJZP gé zbatojné skemén e ploté té thesarit, né bazé té marréveshjes pérkatése, pérdorimi i
fondeve kryhet népérmjet degéve té thesarit né rrethe.

S. TRANSAKSIONET

5.1.  Transaksionet qé lidhen me financimet e huaja kontrollohen, regjistrohen dhe raportohen
nga NJQP gé jané né rolin e njésive zbatuese, q¢ nga momenti i nénshkrimit té tyre, 1€vrimit, si
dhe pérdorimit e shlyerjes sé tyre. NJQP, népérmjet NJZP, jané t& detyruara té raportojné né
ministrin€ pérgjegjése pér financat t€¢ dhénat e kérkuara té financimit té huaj brenda afateve té
caktuara.

5.2.  Pér projektet me skemé té pjesshme me Thesarin:
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NJZP paraqet kérkesén pér disbursim tek donatori né zbatim t€ marréveshjes s€ miratuar dhe &shté
pérgjegjése pér respektimin e kufirit t€ miratuar n€ planin e buxhetit té vitit t&¢ PBA.

Pér té parandaluar tejkalimin e planit buxhetor t€ miratuar pér financimet e huaja struktura pérgjegjése pér
Borxhin prané ministris€ pérgjegjése pér financat, kur merr njoftimin e disbursimit nga financuesi, raporton
periodikisht, (por jo m€ pak se njé heré n€ muaj) né strukturén pérgjegjése pér Buxhetin prané ministrisé
pérgjegjése pér financat.

Né pamundési t€ rishikimit t€ planit té vitit, shpenzimet nuk kryhen nga NJZP me disbursimin e radhés qé
tejkalon planin e buxhetit t€ vitit, por mund t€ kryhen né vitin e ardhshém kundrejt planit t€ miratuar dhe té
regjistruar né SIFQ.

Me kérkesé t€ NJZP béhet transferimi i fondeve nga llogaria speciale (tranzite) n€é Bankén e Shqipérisé€, né
llogarité operative né BND té hapura pér zbatimin e projektit t€ kredisé dhe grantit.

5.3. Pér projektet me skemén e ploté me Thesarin:

Me mbérritjen e fondeve né llogarité speciale n€ Bankén e Shqipéris€, me kérkesé t€ NJZP béhet kalimi
pjesor ose total i vleftave nga llogarité speciale n€ TSA, né z€rin "Financime t€ Huaja" (sipas aneksit nr. 5
bashkélidhur).

Pas késaj, struktura pérgjegjése pér Thesarin né gendér bén autorizimin pér shpenzim, ku shénohet emri i
ploté i projektit, shuma e transferuar n€ TSA deri n€ transaksionin e fundit, shuma e transaksionit t& fundit,
shuma progresive e transferuar né TSA deri né datén e fundit. Shuma e autorizimit té ri detajohet sipas
strukturés buxhetore té projektit: NJQP, Program, Produkt, kapitull dhe llogari ekonomike, gjithashtu nga
totali vegohet shuma qé i pérket vitit né vazhdim.

Autorizimet e struktur€s pérgjegjése pr Thesarin n€ qendér (pér projektet qé funksionojné sipas skemés sé
ploté me Thesarin) pér t€ drejtén pér t€ shpenzuar nga fondet e financimit t€ huaj konsiderohen si plan pér
NJZP (sipas aneksit nr. 9 bashkélidhur).

Celja e fondeve nga financimet e huaja né zérin investime (llogaria ekonomike 230-** Shpenzime pér rritjen
e aktiveve té géndrueshme té patrupézuara” dhe 23 1-“ Shpenzime pér rritjen e aktiveve té géndrueshme té
trupézuara’) kryhet né SIFQ nga struktura pérgjegjése pér Buxhetin prané ministrisé pérgjegjése pér
financat (me kod té vecanté t¢ burimit té financimit: kapitull 2-Financim i huaj). Rregjistrimi i
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transaksioneve t€ shpenzimeve me fonde té financimit t€ huaj né SIFQ kryhet nga struktura pérgjegjése pér
Thesarin né€ degé sipas natyrés s¢ shpenzimit t€ paraqitur dhe dokumentuar nga NJZP.

NEé rastet kur NJZP né€ gendér zbaton disa projekte, duhet t& paraqesé prané strukturés sé buxhetit t&€ NJQP
njé kopje t€ autorizimit t€ 1éshuar nga ministria pérgjegjése pér financat, qé€ 1 jep t€ drejtén pér t€ shpenzuar
nga kéto fonde, si dhe njé shkresé zyrtare ku detajohet vlefta e autorizimit né formén “Shtim —Pakésim”.

Shuma e detajuar pér ¢do projekt t€ konsiderohet si shtesé fondi pér shpenzim nga NJZP e projektit pérkatés.
Totali i t& gjitha shumave té detajuara pér t€ gjitha projektet duhet t& jet€ i barabarté ose mé i vogél se
shuma qé pérmban autorizimi i léshuar nga ministria pérgjegjése pér financat. Pér rastet kur detajimi éshté
mé i vogél se vlefta totale e autorizimit t€ 1€shuar, detajimi i shumés tjetér béhet me njé fraksion né vijim
té detajimit fillestar dhe né ¢cdo rast do té keté bashkéngjitur fraksionet e méparshme. Gjithashtu, nga NJZP
né gendér kundrejt vleftave t€ shtuara né rrethe, né t€ njéjtén masé do t& béhet pakésimi i autorizimit (pra
sa mbetet disponibél pér t'u shpérndaré né projekte).

NJZP, duke gené urdhéruese t€ fondeve, u lind e drejta pér t€ béré transferime fondesh nga njé projekt né
tjetrin. Né& strukturén pérgjegjése pér buxhetin né NJQP ku do t€ béhet shtimi/pakésimi duhet t& paraqiten:

a) Kopje e autorizimit t€ l€shuar nga struktura pérgjegjése pér Thesarin;
b) Kopje e detajimit fillestar t€ béré nga NJZP;
C) Konfirmim nga struktura pérgjegjése pér buxhetin né ministriné pérgjegjése pér financat

ku béhet ndryshimi i1 kérkuar.

NJZP né fund té vitit duhet té béjné rakordim me strukturén pérgjegjése té Thesarit né degé pér fondet e
celura dhe shpenzimet e kryera gjaté periudhés janar-dhjetor. Pér kété gjenerohet nga SIFQ raporti
pérkatés, i cili pérbén akt-rakordimin qé firmoset nga pérfagésuesit e té dy paléve. Ky akt-rakordim do té
pérmbajé pér ¢do projekt té dhénat sipas kolonave té méposhtme:

a) Planin: shumat e ¢elura nga NJZP me shtesat e pakésimet sipas autorizimeve t€ ministrisé
pérgjegjése pér financat;

b) Faktin: shumat e shpenzuara;

C) Bankén: shumat e paguara népérmjet sistemit bankar (e cila mund té rezultojé mé e ulét se

shuma e shpenzuar pér vlerén e faturave té ditéve té fundit té vitit qé paguhen né janar té vitit
pasardhés kundrejt fondeve té trashéguara)
d) Diferencat midis fondeve té detajuara dhe shpenzimeve faktike.

Njé kopje e kétij akt-rakordimi dérgohet né strukturén pérgjegjése t€ NJQP pér raportet € monitorimit.
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Pér fondet e papérdorura né€ fund t€ vitit, strukturat pérgjegjése pér buxhetin té institucioneve pérkatése,
mbéshtetur n€ akt-rakordimin e mé&sipérm, ribén ¢eljen né fillim t€ vitit tjetér, pér vlerén e pashpenzuar té
NIJZP, duke i dhéné pérparési shpenzimeve té kétyre fondeve pas verifikimeve t€ domosdoshme.

5.4. Pavarésisht nga skemat e pérdorura té thesarit, njé pjesé e projekteve me financim té huaj
jané né bashkéfinancim me Buxhetin e Shtetit, nga i cili pérfitojné fondet pér TVSH-né, si dhe pér
kosto lokale. Kéto shpenzime regjistrohen né strukturat pérkatése pérgjegjé€se pér buxhetin, né
z€rin investime (me kod té ndryshém té burimit té financimit pérkatésisht: kapitulli 3-Kosto lokale
dhe kapitulli 4-TVSH) dhe veprohet njélloj si shpenzimet e tjera buxhetore t€ kétij klasifikimi.
Pagesat kryhen duke transferuar pérkatésisht mjetet monetare nga llogaria e unifikuar e thesarit né
llogarité bankare t& strukturés pérgjegjése pér mbledhjen e TVSH-s€ si dhe té€ operatoréve
ekonomike, etj.

5.5. NIJZP drejtojné kérkesén pér transferim fondi né strukturén pérgjegjése pér Thesarin né
ministrin€ pérgjegjése pér financat né té cilén pércaktohet qarté:

a) Vlera qé kérkohet t€ transferohet
b) IBAN dhe emértimi i llogaris€ speciale né Bankén e Shqipérisé (kopje té FIF)
c) IBAN dhe emértimi i llogaris€ n€ bankén e nivelit t€ dyté (konfirmuar nga BND)

Né rastet kur né Marréveshjen e nénshkruar pér zbatimin e projekteve me financim té huaj
éshté pércaktuar qé shpenzimet do té disbursohen nga financuesi i huaj pasi té jeté kryer
pagesa e shpenzimeve té projektit pérkundrejt fondeve buxhetore vjetore té finacimit té
brendshém , atéheré disbursimi pérkatés nga financimi i huaj do té transferohet nga llogaria
speciale né Bankén e Shqipérisé né llogarié e unifikuar té thesarit “ Dispozité e qeverisé” né
Bankén e Shqipérisé , duke u kontabilizuar né SIFQ né njé llogari ekonomike né nivel 7
shifror té vecanté pér t”’u dalluar nga grantet e tjera, me emértimin “Rimbursim i
shpenzimeve pas kryerjes sé pagesés “ M¢ pas struktura pérgjegjése pér thesarin né gendér
kryen transferimin e disbursimit né emér té NJZP.

6. REGJISTRIMI DHE RAPORTIMI

6.1.  NJZP me financim té huaj né pérputhje me marréveshjen, realizojné pagesat pérkatése dhe
raportojné periodikisht né strukturén pérgjegjése pér thesarin né ministriné pérgjegjése pér
financat, pér disbursimet nga jashté, transferimet né llogarité né BND, shpenzimet e kryera nga
kéto llogari, si dhe gjendjet respektive té llogarive q€ disponohen né emér t€ projektit ne sistemin
bankar.
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6.2.  Disbursimet nga huaté dhe kredité e financimeve té€ huaja regjistrohen si t€ hyra
(raportohen poshté vijés s€ deficitit n€ tabelén e treguesve fiskalé t€ konsoliduar) t€ Buxhetit té
Shtetit, ndérsa disbursimet nga ndihmat dhe grantet regjistrohen si t€ ardhura (raportohen sipér
vijés sé deficitit n€ tabelén e treguesve fiskalé t€ konsoliduar).

NIJZP pérpara se t€ raportojn€ né strukturén pérgjegjése pér Thesarin duhet t€ rakordojné me strukturén
pérgjegjése pér Borxhin t€ dhénat e disbursimeve t&€ njoftuara nga financuesi i huaj.

Huaté dhe ndihmat gé lévrohen né natyré, pér shkak se pagesa e tyre béhet drejtpérdrejt nga llogarité e
financuesit t¢ huaj, do té regjistrohen si té hyra/té ardhura né buxhet né bazé té njoftimeve t¢ marra nga
donatori dhe NJZP, né pérputhje me procedurat e pércaktuara né marréveshjen pérkatése, si dhe ato té
pércaktuara nga ministria pérgjegjése pér financat né kété udhézim.

6.3.  Shpenzimi i huave, kredive dhe ndihmave t€ 1€vruara do té regjistrohen né shpenzimet e
Buxhetit t€ Shtetit. Pér huat€¢ q€ do t€ 1€vrohen népérmjet llogarive speciale né Bankén e
Shqipérisé, transferimet e béra nga kéto llogari né llogarité e thesarit ose drejtpérdre;jt té pérfituesve
té kredis€ ose ndihmave né bankat e nivelit t€ dyté, do té konsiderohen si xhirime t€ brendshme,
ndérsa shpenzimi i tyre do té konsiderohet dhe raportohet i kryer, kur njé gjé e tillé éshté njoftuar
nga degét e thesarit né€ rrethe (€shté béré pagesa nga llogarité e thesarit) dhe nga NJZP (&shté béré
pagesa nga llogaria né BND). Kur huaté dhe ndihmat 1€vrohen né natyré, né t& njéjtén kohé q€ do
té regjistrohen si t€ ardhura (t€ hyra) né buxhet, do té regjistrohen edhe si shpenzime (t€ dala) t&
buxhetit né bazé t€ njoftimeve t€ pagesave té kryera pér blerjen e mallrave apo shérbimeve
pérkatése nga kreditori/donatori ose informacionit qé paraqet NJZP pérkatése.

6.4. Ndihmat né natyré ose né para qé€ institucione t& ndryshme shtetérore ose publike, ose
hallka t&€ ndryshme né vartési té tyre, marrin nga shtete té tjera ose institucionet e tyre, shoqata dhe
kompani ose individé t€ huaj (t€ cilat nuk mbéshteten né€ njé marréveshje té miratuar nga Qeveria
apo akt tjetér ligjor), detyrimisht do t& regjistrohen e kanalizohen népérmjet llogarive té té
ardhurave t& Buxhetit t& Shtetit népérmjet degéve té thesarit.

6.5.  Plani i miratuar né ligjin e menaxhimit t& sistemit buxhetor pér financimet e huaja, &shté
kufiri i cili duhet t€ respektohet gjaté procesit t€ kryerjes sé€ shpenzimeve, si pér projektet me skemé
té ploté thesari ashtu edhe pér ato me skemé t&€ pjesshme thesari (jasht¢ TSA — Llogarisé sé¢
Unifikuar t€ Thesarit né BSH, né bankat e nivelit t& dyt€). Pér projektet qé financohen me skemé
té pjeshme thesari, ndjekja e planit t& shpenzimeve vjetore do t&€ béhet sipas késaj procedure:

a) Brenda datés 5 té cdo muaji, NJZP duhet t€ paraqesé né strukturén pérgjegjése pér
Thesarin né ministriné pérgjegjése pér financat, raportimin e t&€ dhénave t&€ disbursimeve
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(Kredi/Grant) dhe shpenzimeve pér muajin paraardhés, progresiv, pér projektet respektive qé ato
mbulojné (Formati standard i raportimit mujor éshté bashkélidhur kétij udhézimi/Aneksi nr.1).

Ky format duhet t& dérgohet né afat, elektronikisht (e-mail) dhe me protokoll nga ¢do institucion pér
projektet me financim té huaj q€ ai realizon, por pér t€ cilat nuk éshté ngritur NJZP.

Raportimi i té dhénave sipas kétij afati pérjashton NJZP pér té cilat éshté miratuar né marréveshje afat
specifik i ndryshém pér disbursimet dhe shpenzimet indirekte (qé nuk menaxhohen drejtpérdrejté nga
NJZP), pa i transferuar fizikisht mjetet monetare né llogarité speciale prané Bankés sé Shqipérisé. Né kéto
raste té dhénat vjetore té raportuara pas muajit janar té vitit pasardhés do t€ pérfshihen né raportimin e
treguesve fiskal té konsoliduar té geverisjes sé pérgjithshme kundrejt planit buxhetor té miratuar pér vitin
pasardhés.

b) NJQP, né vijim té€ publikimit ¢do muaj té t&€ dhénave progresive té raportimit té financimeve
té huaja né€ linkun: é&€.financa.gov.al merr masat pér paraqitjen né strukturén pérgjegjése pér
buxhetin/investimet n€ ministriné pérgjegjése pér financat, t€ ndryshimit t€ planit vjetor t&€ buxhetit

sipas projekteve me ané té kérkesés pér rialokim fondesh nga projektet e tjera apo pér rritjen e
tavanit t€ miratuar né ligjin e menaxhimit t& sistemit buxhetor.

6.6.  Né lidhje me grantet (indirekte) té cilat zbatohen nga donatori disbursimi i té cilave nuk
transferohet fizikisht né llogari speciale t& raportohen periodikisht né strukturén pérgjegjése pér
Thesarin nga NJZP né varési té€ afateve specifike t€ nénshkruara n€ marréveshje dhe natyrés sé
projektit.

6.7.  Té dhénat, sipas nxjerrjes sé€ llogarive t&€ dérguara nga Banka e Shqipérisé€, pér transaksionet
e kryera né llogarité speciale té projekteve me financim t€ huaj do t€ rregjistrohen nga struktura
pérgjegjése pér thesarin prané ministrisé pérgjegjése pér financat, sipas formatit né aneksin nr. 2
té kétij udhézimi.

6.8.  Brenda datés S té cdo muaji, struktura pérgjegjése pér thesarin pran€ ministrisé€ pérgjegjése
pér financat do t&€ dérgojé né Bankén e Shqipérisé té€ dhénat pér rakordim mujor t€ gjendjes né fund
té periudhés raportuese té llogarive speciale pér projektet me financim t€ huaj (sipas aneksit nr. 3)
pér rakordim.

6.9. Né momentin q¢ kryhen pagesa me fondet e buxhetit pér borxhin e huaj té garantuar nga
qeveria, ato pasqyrohen né té€ dhénat e treguesve fiskalé t€ konsoliduar t€ qeverisjes sé
pérgjithshme.
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s MASAT PER ZBATIMIN E UDHEZIMIT OSE MOSZBATIMIN E TIJ

7.1.  N& zbatim t€ kétij udhézimi, kérkohet marrja e t€ gjitha masave nga népunésit autorizues
dhe zbatues, pér zbatimin me rigorozitet t& afateve kohore pér dérgimin e raportimeve mujore né
lidhje me financimet e huaja.

7.2.  NEé rastet e konstatimeve té€ géndrimeve qé kané t€ b&éjné me mosrespektimin e pérséritur
té afateve kohore apo pasaktési né€ raportimin mujor duke iu referuar legjislacionit né fuqi, do té
procedohet me masa administrative.

7.3.  Né rast se NJZP marrin dhe shpenzojné hua, kredi dhe ndihma pa i regjistruar né llogarité
pérkatése t& Buxhetit t&€ Shtetit népérmjet sistemit té thesarit, ministria pérgjegjése pér financat,
bén pakésimin e menjéhershém té fondeve buxhetore t& akorduara pér vleftén e ndihmés dhe huasé
sé shpenzuar prej tyre.

7.4. Pérvec¢ sa mé sipér né raste t€ tilla ministria pérgjegjése pér financat, do t€ pezullojé

kryerjen e transaksioneve nga degét e thesarit pér llogari t&¢ NJQP, né€ varésiné e t€ cilave jané
NJZP, deri né nxjerrjen e pérgjegjésive direkte dhe marrjen e masave ndaj shkaktaréve.

8. MBYLLJA E LLOGARIVE

8.1.  NJZP né pérfundim t& projektit duhet t& dérgojné prané strukturés pérgjegjése pér Thesarin
kérkesé pér mbylljen e llogarive speciale né Bankén e Shqipérisé dhe né BND.

Kérkesa duhet t€ shogérohet me:

a) Konfirmim nga donatori/kreditori pér pérfundimin e projektit
b) Konfirmim nga BND me gjendje zero t€ llogarive

8.2.  Llogarit€ e NJZP t€ cilat jané shpérbéré né€ kuadér té ristrukurimit dhe pér njé kohé mbi
tre vjet llogarité e tyre jané me gjendje zero, struktura pérgjegjése pér thesarin ka té drejté t&
kérkojé mbylljen e tyre nga struktura pérgjegjése qé€ i ka pérthithur.
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9. DISPOZITA TE FUNDIIT

9.1 - Ngarkohen NJQP, NJZP dhe ministria pérgjegjése pér financat pér zbatimin e kétij udhézimi.

9.1 - Udhézimi nr. 8 daté 17.02.2003, shfugizohet

9.2 - Udhézimi hyn né fuqi pas botimit né fletoren zyrtare.

MINISTER
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ANEKSI 1

FORMATI I RAPORTIMIT MUJOR
Institucioni gendror nga varet Njésia e Zbatimit té Projektit

Emértimi i Projektit:

Donatori / Kreditori:

Nr. i Llogarisé Speciale né Bankén e Shqipérisé né (monedha)

Nr. i Llogarisé né Bankén e Nivelit té Dyté

Kodi i produktit ¢celur nga buxheti:

I. Gjendja mé 01.01.20XX, nr. IBAN prané Bankés s€ Shqipérisé:
Lek dhe monedha e huaj

2. Gjendja mé 01.01.20XX, nr. IBAN prané Bankés sé Nivelit t& Dyté:
Lek dhe monedha e huaj

3. Disbursuar gjaté periudhés 01 Janar

Kodi i Institucionit, Produktit, Llogarisé ekonomike

Direkte: né Llogariné Speciale né BSH: Lek dhe monedha e huaj

Indirekte: né llogariné bankare jashté vendit: Lek dhe monedha e huaj

4. Transferuar né llogarin€ n€ Bankén e nivelit t€ dyté Lek dhe monedha e huaj
5. Shpenzuar gjaté periudhés 01 Janar

Kodi i Institucionit, Kapitullit, Programit, Produktit, Llogarisé ekonomike

Totali: Lek dhe monedha e huaj
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600
601
602
604
230
231

232

6. Gjendja né fund té periudhés raportuese né llogarin€ speciale né Bankén e Shqipérisé:
Lek dhe monedhé e huaj.

7. Gjendja né fund té periudhés raportuese né llogarin€ e bankés sé& nivelit t& dyté:
Lek dhe monedha e huaj.

TITULLARI
Emér Mbiemér
Firmé

SHPJEGIM | TERMAVE TE PERDORURA NE KETE RAPORTIM

(referuar paragrafit 2 “Pérkufizime” té udhézimit nr. , daté __/ /2020 “Pér kontrollin, regjistrimin,
pérdorimin. rakordimin, raportimin dhe publikimin e fondeve té financimeve té huaja né kuadrin e
marréveshjeve ndérkombétare”)

2.13 - Disbursime: jané hyrjet/t¢ ardhurat né para ose né natyré nga kreditorét dhe donatorét né
favor NJZP sipas marréveshjes s€ miratuar, t€ nénshkruar midis paléve, té cilat dallohen si vijon:

2.13.1 - Disbursime direkte: jané hyrjet/t€ ardhurat n€ para ose né€ natyré t€ transferuara fizikisht
né territorin e Republikés sé Shqipérisé nga kreditori apo donatori né emér té projektit.

2.13.2 - Disbursime indirekte: jané hyrjet né para ose né natyré té cilat nuk jané transferuar fizikisht né
territorin e Republikés sé Shqipérisé, por kontabilizohen pér llogari té projektit dhe shpenzohen direkt
nga kreditori apo donatori jashté territorit t& Republikés sé Shqipérisé. Kéto hyrje/té ardhura raportohen
nga NJZP né c¢do rast té barabarta me shpenzimet indirekte.

2.14 — Shpenzime: jané pagesat e kryera gjaté zbatimit t& projektit sipas marréveshjes s¢ miratuar,
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té nénshkruar midis paléve, té cilat dallohen si vijon:
2.14.1 - Shpenzime direkte: jané pagesat e kryera nga NJZP népérmjet sistemit bankar té Republikés sé
Shqipérisé.

2.14.2 - Shpenzime indirekte: jané pagesat e kryera nga kreditori apo donatori né emér té projektit
népérmjet sistemit bankar té vendit té financuesit té huaj, jashté territorit té Republikés sé Shqipérisé.

Né lidhje me zérin “Gjendja né fund té periudhés raportuese” duhet té bashkélidhet njé
fotokopje e ekstraktit té datés sé fundit té postés sé bankés, né té cilén evidencohet
shuma e pasqyruar né raportim.

KUADRATURA E SITUACIONIT TE RAPORTIMIT ESHTE S| ME POSHTE:

A. Gjendja me 01.01.20XX e llogarisé sé njésisé sé zbatimit té projektit né bankén e nivelit té dyté +
Transferimet né llogariné né bankén e nivelit té dyté — Shpenzimet direkte = Gjendja né fund té periudhés
raportuese.

B. Disbursimet indirekte = Shpenzimet indirekte.

Shénim: Né situacionin e raportimit té€ sqarohet nga mbushet llogaria né leké qé éshté né bankén e nivelit
té dyté (direkt nga llogaria né valuté né banké apo llogari speciale né BSH).

Raportimi lidhet vetém me shpenzimet dhe té ardhurat e vitit dhe jo nga fillimi i veprimtarisé sé projektit.

ANEKSI 2
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Regjistrimi nga DPThesarit té informacionit té nxjerrjes sé llogarisé speciale né Bankén e Shqipérisé

Té dhéna té llogarive speciale pér projektet me financim té huaj né Bankén e Shqipérisé

Kodii | Kodii [Emértimii [BANi llogarisé speciale Monedha (ALLEURUSDYPY/GBP. )
institucio| Projektit |Projekti Shuma | Leader/ |Parmertehuajl Deta | Shuma| Data |Gjéndjané [*Disbursim| Gjendja | Giendja |Shenime
nit disbursuar | Parmer | (llog.ek4665) | kreditimit | Debitwar | debitimit | fund (520) |iprogresiv| 312209 | 31122020
(llog.ek.520) | Shgiptare
(llog.ek.106)
1010001 |GMI0I52 _|Pro Tax Albania [AL0S10111008000000002117810E 80,000 30000 50,000 106.2.209 | 10,000 |1L2.208 70000] 30000
1010001 |GMI0I52 _{Pro Tax Albania [AL0510111008000000002117810E 20,000 7500 12,500 [0.2.209 | 70,000 {2.2.209 20000] 37500
1010001 |GMI052 _{Pro Tax Albania [AL0S01110080000000021178 10E 10.000 3750 6250 |3.0.200 | 15,000 14.0.000 150001 41250

*Disbursimi progresiv shérben pér rakordimin me té dhénat e donatoréve né EAMIS (External Aids
Management Information System) dhe té kreditoréve né DMFAS (Debt Management and Financial
Analysis System)

Té dhénat e disbursimit pér grantet pér projektet me partneritet do té regjistrohen té detajuara pér pjesén
e disbursimit gé i takon udhéheqésit shqiptar té partneréve né llogarité ekonomike 106xxxx dhe ndérsa
pér pjesén e partneréve té huaj né llogariné 4665xxx pér t'u zeruar né momentin e transferimit qé
udhéheqési urdhéron transferimin e parave jashté Shqipérisé. Detajimi né llogariné 106 dhe 466 do té
kryhet né bazé té % té pérkatésisé sipas marréveshjes sé miratuar, ndérsa né fund té muajit pas rakordimit
me raportimin mujor té NJZP do té regjistrohet vlera e sakté e disbursimit pér palén shqiptare.
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ANEKSI 3

Formati i rakordimit mujor midis DPThesarit dhe Bankés sé Shqipérisé pér balancat e llogarive speciale

té financimit té huaj

Periudha: 01/ __/20XX deri __/ /20XX

Rakordim mujor me Bankén e Shqipérisé pér llogarité speciale té projekteve me financim té huaj

Monedha
(ALL/EUR/USD/YPY/GBP...)

IBAN i llogaris€ speciale

Emértimi i Projekti

Balanca né fund t€ muajit

EUR

AL0510111008000000002117810E

Pro Tax Albania

15,000
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ANEKS 4

Kérkesa pér hapjen e llogarisé speciale né Bankén e Shqipérisé

L Kérkesa e NJZP pér DPThesarit:

&

¥

REPUBLIKA E SHQIPERISE

Nr. Prot.
Tirané, mé . .2020

Lénda: Kérkesé pér celje llogarie speciale

Referencé:
Z/ZN).
MINISTER | FINANCAVE DHE EKONOMISE
ADRESA: BLV “DESHMORET E KOMBIT”, NR. 3, TIRANE
I/E nderuar ,

Mbéshtetur né udhézimin e Ministrisé sé Financave nr. 8, daté 17.02.2003 “Pér evidentimin, regjistrimin,
pérdorimin dhe raportimin e financimeve té huaja né kuadrin e projekteve dhe marréveshjeve me
donatoré dhe kreditoré té huaj”, ju paragesim kérkesén pér celjen e llogarisé speciale né Bankén e
Shqipérisé pér projektin “... Leader x%"” me specifikimet e méposhtme:

a) Emértimi 1 llogaris€ q€ kérkohet t& hapet (i nj&jté me emértimin e projektit);

b) Lloji i financimit (grant ose kredi);

¢) Emértimi 1 donatorit ose kreditorit;

¢) Monedha e disbursimit;

d) Shuma e financimit té huaj;

dh) Shuma e transhit té parég;

e) Koha e pérafért kur mbérrin transhi i paré;

f) Kontakt email/telefon
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Kérkesa bazohet né (i) ligjin e ratifikimit ose VKM nr.___, daté _/ /20xx dhe né (ii) marréveshjen e
financimit “ " (té publikuara nga MEPJ né fagen zyrtare té saj, né dritaren e dedikuar pér
IPA: https://integrimi-ne-be-punetejashtme.qov.al/mbeshtetja-e-be-se) si dhe né (iii) marréveshjen midis
udhéheqeésit té projektit dhe autoritetit menaxhues, (iv) marréveshjen midis udhéhegésit té projektit dhe
partneréve té tjeré té projektit, té cilat gjenden bashkélidhur késaj kérkese.

Lutemi njoftimin e numrit té llogarisé né momentin e celjes prané institucionit.

Duke ju falenderuar pér bashképunimin,

TITULLARI
Emér Mbiemér
Firmé
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II. Kérkesa e DPThesarit pér Bankén e Shqipérisé

&

<

REPUBLIKA E SHQIPERISE
MINISTRIA E FINANCAVE DHE EKONOMISE
DREJTORIA E PERGJITHSHME E THESARIT
DREJTORIA E OPERACIONEVE TE THESARIT

Nr. Prot.
Tirané, mé . .2020

Lénda: Kérkesé pér hapje llogarie speciale

BANKES SE SHQIPERISE
Departamentit té Sistemeve té Pagesave
Kontabilitetit dhe Financés

Adresa: Kullat “Halili”, Tirané

Pér dijeni: MINISTRISE SE BUJQESISE DHE ZHVILLIMIT RURAL
Adresa: Bulevardi “Déshmorét e Kombit”, Nr.2, Tirané

Né vijim té shkresés nr. 1965, daté 27.02.2020 té Ministrisé sé Bujqgésisé dhe Zhvillimit Rural dhe mbéshtetur né
udhézimin e Ministrisé sé Financave nr. 8, daté 17.02.2003 “Pér evidentimin, regjistrimin, pérdorimin dhe
raportimin e financimeve té huaja né kuadrin e projekteve dhe marréveshjeve me donatoré dhe kreditoré té huaj”,
pér zbatimin e marréveshjes me BE, pér financimin e projektit, lutemi té hapni njé llogari speciale né Bankén e
Shqipérisé me specifikimet e méposhtme:
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Emértimi i llogarisé speciale: “Food4Health QTTB Vloré_Leader x%"”
Lloji i financimit:

Grant

Donatori:

Bashkimi Europian

Monedha e disbursimit:

Euro

Shuma totale e financimit:
506,088.28 Euro

Shuma e transhit té paré:
75,913.24 Euro

Data e pérafért e disbursimit:

Brenda muajit Mars 2020
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Personat e autorizuar pér lévizjen e fondeve né bankén tua;j:

Emér_Mbiemér Drejtor i Pérgjithshém i Thesarit, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé
Emér_Mbiemér Drejtor i Drejtorisé sé Operacioneve té Thesarit, Drejtoria e

Pérgjithshme e Thesarit, Ministria e Financave dhe Ekonomisé

Emér_Mbiemér Pérgjegjés i Sektorit té Llogarisé sé Unifikuar té Thesarit, té
Drejtorisé sé Operacioneve té Thesarit né Drejtoriné e

Pérgjithshme té Thesarit, Ministria e Financave dhe Ekonomisé

Pas hapjes sé késaj llogarie speciale, lutemi njoftoni numrin e saj né Drejtoriné e Pérgjithshme
té Thesarit prané Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé.

Duke ju falenderuar pér bashképunimin,

MINISTER
Emér Mbiemér
Firmé
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MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

Konceptoi:
Pranoi:
Miratoi:
Konfirmoi.:

Data:

Kérkesa pér hapjen e llogarisé speciale té projekteve té huaja né Bankén e Shqipérisé dérgohet prané
ministrit pérgjegjés pér financat nga Népunési Autorizues (NA) i NJZP dhe i adresohet strukturés
pérgjegjése pér Thesarin sipas kétij formati.

Né rastet kur marréveshja e nénshkruar ka si parakusht celjen e njé llogarie bankare, né¢ kérkesé
pércaktohet qarté referenca e kushtézimit “................ ”?
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“ MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

ANEKS 5

Kérkesa pér transferim fondi nga Banka e Shqipérisé né Bankén (banka e nivelit té dyté)

&

¥

REPUBLIKA E SHQIPERISE

Nr. Prot.
Tirané, mé .
Lénda: Kérkesé pér transferim fondi nga Banka e Shqipérisé né Bankén (banka e nivelit té
dyté)

Drejtuar: Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé

Drejtorisé sé Pérgjithshme té Thesarit

Drejtorisé sé Operacioneve té Thesarit
Né zbatim té udhézimit té Ministrisé sé Financavenr....,daté . .  “Pér evidentimin, regjistrimin,
pérdorimin dhe raportimin e financimeve té huaja né kuadrin e projekteve dhe marréveshjeve me
donatorét dhe kreditorét e huaj” lutemi té transferoni vlerén (leké/euro/usd) nga llogaria
speciale né Bankén e Shqipérisé me IBAN dhe emértim né llogariné né Bankén e Nivelit té

Dyté me té dhénat si mé poshté:

Emri i Bankés

Emértimi i llogarisé

IBAN
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“ MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

Pér transferimin tek partnerét jashté vendit duhet té pércaktohen garté té dhénat si mé poshté:

Emértimi i llogarisé:

IBAN: ME25510000000010844155/2345011-374-02010658
BIC/SEIFT CODE:

Adresa e bankés:

Emri i institucionit q€ ka llogariné:

Adresa e Partnerit:

Intermediary bank:

Komisionet do té mbahen nga

Bashkélidhur shkresa e konfirmimit té IBAN té llogarisé né bankén e nivelit té dyté dhe IBAN té llogarisé
né Bankén e Shqipérisé.

Duke ju falénderuar pér bashképunimin,

TITULLARI
Emér Mbiemér
Firmé
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“ MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

ANEKS 6

Kérkesa pér hapje llogarie bankare né emér té projektit né bankén e nivelit té dyté

&

¥

REPUBLIKA E SHQIPERISE

Nr. Prot.

Tirané, mé .

Lénda: Kérkesé pér hapje llogarie né bankén
Drejtuar: Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé

Drejtorisé sé Pérgjithshme té Thesarit

Drejtorisé sé Pérgjithshme té Harmonizimit té Kontrollit té Brendshém Financiar
Publik

I/E nderuar,

Né vijim té shkresés tuaj nr. Prot..., daté .. kuinformohemi pér celjen e llogarisé speciale prané
Bankés sé Shqipérisé me emértimin “....”, né zbatim té udhézimit té Ministrisé sé Financave nr. ..., daté
. “Pér evidentimin, regjistrimin, pérdorimin dhe raportimin e financimeve té huaja né kuadrin

e projekteve dhe marréveshjeve me donatorét dhe kreditorét e huaj” lutemi té hapni njé llogari prané
bankés .... me emértimin “....”, né monedhén Lek (ALL).

Personat e autorizuar pér té firmosur pér llogariné “...."” jané:
Népunés Autorizues:
Népunés Zbatues:
Duke ju falenderuar pér bashképunimin,

TITULLARI
Emér Mbiemér
Firmé
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BASHKITE
Nig projekt i

MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

ANEKS 7

Afatet pér hapjen e llogarisé speciale né Bankén e Shqipérisé dhe hapjen e llogarisé bankare né emér
té projektit né bankén e nivelit té dyté

Nr. Pérshkrimi Afati  |Ditét kalendarike muaji i paré Ditét kalendarike muaji i dyté
(edité 9 T9T3[4a]s5[6[7[8]9]10][11][12]13[14]15]16[1718[19]20]21[22]23[24]25[26]27[28]29]30]31[1[2[3[a[5][6]7[8[9[10]n1
I Hapja e llogarisé speciale né 28 PP PP PP PP PP PP
Bankén e Shqipérisé
1 |MFE 6 |P|P PP Ple PP ple PP
1.1|Delegimi i shkresés sé kérkesés 3 P|P P|P PP P|P P|P PP
s& NJZP sé protokolluar né MFE
tek specialisti
1.2|Hartimi pérgjigjes sé shkresés 3 P|P PP P|P P|P PP P|P
nga specialisti
1.3|Pranimii pérgjigjes nga 1 P|P PP P|P P|P PP P|P
pérgjegjési i sektorit
1.4|Miratimi nga drejtori i drejtorisé 1 PP PP P[P PP PP PP
pérkatése
1.5|Miratimi nga drejtori i 1 P|P P|P P|P P|P PP P|P
pérgjithshém i drejtorisé
1.6|Miratimi nga sekretari i 1 P|P PP P|P P|P PP P|P
peérgjithshém
1.7 |Konfirmimi nga 1 P|P PP P|P P|P PP P|P
i
1.8|Firmosja nga ministri pérgjegjés 3 P|P PP P|P P|P PP P|P
pér financat
1.9|Dérgimi me protokoll né Bankén 2 P|P P|P P|P P|P P|P P|P
e Shqipérisé
2 [Hapja e llogarisé nga Banka e 5 plrp ple PP plep ple PP
Shqipérisé (dérgimi me e-mail
paraprakisht dhe protokoll)
3 |Njoftimi nga MFE tek NJZP 7 P[P PP P[P PP plp PP
(dérgimi me e-mail paraprakisht
dhe protokoll)
3.1|Delegimi i shkresés sé Bankés sé 3 PP PP PP PP P|P PP
Shqipérisé i protokolluar né MFE
tek specialisti
3.2|Hartimi pérgjigjes sé shkresés 1 P|P
nga specialisti
3.3|Dérgimi me protokoll tek NJZP 3 P|P PP P|P P|P PP P|P
([} Hapja e llogarisé bankare né 21 P|P PP P|P P|P PP P|P
emér té projektit né bankén e
nivelit té dyté
1 |MFE 15 PP PP P|P PP PP P|P
1.1|Delegimi i shkresés sé kérkesés 3 P|P P|P PP P|P P|P PP

s& NJZP sé protokolluar né MFE
tek specialisti pérkatés i
DPThesarit dhe i Drejtorisé sé
pérgjithshme t& Harmonizimit
Kontrollit t& Brendshém
Financiar Publik
(DPHarmonizimit KBFP)

-

.2|Hartimi i shkresés s& miratimit 2 P|P P|P P|P P|P PP P|P
t& NA/NZ nga
DPHarmonizimitKBFP dhe
protokollimi (e-mail

paraprakisht)

1.3 |Hartimi i shkresés nga specialisti 3 P|P P|P PP P|P P|P PP
i DPThesarit pér BND

1.4|Miratimi i menaxhimit 5 P|P PP P|P P|P PP P|P

1.5|Protokollimi dhe dérgimi nga 2 P|P P|P P|P P|P PP P|P
MFE né BND

2 | BND hap llogariné dhe njofton 6 P|P P|P PP P|P P|P PP

drejtpérdrejt NJZP dhe MFE

Shénim: Nése kérkesa e NJZP nuk pérmban dokumentacionin e kérkuar afati i hapjes sé llogarisé né
sistemin bankar shtyhet pér aq dité sa mbérrin dokumentacioni i duhur.

Né afatet e mésipérme éshté konceptuar qé NJZP dérgon njékohésisht né protokollin e MFE té dy shkresat,
edhe até té hapjes sé llogarisé speciale né Bankén e Shqipérisé dhe até té hapjes sé llogarisé bankare né
emeér té projektit né bankén e nivelit té dyté.



- o el MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

ANEKS 8

Formulari i identifikimit financiar
FIF i plotésuar nga NJZP:

/i'/ // ¥
4 Q
===
| FINANCIAL IDENTIFICATION ]
PRIVACY STATEMENT http://ec europa.eu/budget/contracts grants/info_contracts/financial id/financial id_en.cm

Please use CAPITAL LETTERS and LATIN CHARACTERS when filling in the form.
BANKING DETAILS ®

ACCOUNTNAME @ [INTERBA

IBAN/ACCOUNT NUMBER @ | AL25 1011 1008 0000 0000 2117 981E

CURRENCY [EUrRO |
BIC/SWIFT CODE  [STANALRXX ] BRANCH CODE @ [TIRANE
BANK NAME [BANK OF ALBANIA

ADDRESS OF BANK BRANCH

SHESHI SKENDERBEJ NR1
STREET & NUMBER
TOWN/CITY [TIRANE | postcope [1000/1
COUNTRY [ALBANIA

ACCOUNT HOLDER'S DATA
AS DECLARED TO THE BANK

ACCOUNT HOLDER  [MINISTRY OF FINANCE AND ECONOMY
||§Iv "Deshmoret e Kombit"

STREET & NUMBER

TOWN/CITY [TIRANE '] postcope [1001
COUNTRY [ALBANIA
REMARK

BANK STAMP + SIGNATURE OF BANK REPRESENTATIVE (5 | |DATE (Obligatory)

11.03.2020

SIGNATURE OF ACCOUNT HOLDER (Obliggtory)

S/?{ub ﬂf’w’

Y/
HIRRN,

2

\

(@ Enter the final bank data and not the data of the intermediary bank. r}

@ This does not refer to the type of account. The account name is usually the one of the account holder. R&tv«, oldtr <
may have chosen to give a different name to its bank account.

@ Fill in the IBAN Code (International Bank Account Number) if it exists in the country where your bank is es!ahllshlq T

@ Only applicable for US {ABA code), for AU/NZ (BSB code) and for CA (Transit code). Does not apply for other munmes.—

@ Itis preferable to attach a copy of RECENT bank statement. Please note that the bank statement has to confirm all the
information listed above under '"ACCOUNT NAME', 'ACCOUNT NUMBER/IBAN' and 'BANK NAME'". With an attached statement,
the stamp of the bank and the signature of the bank’s representative are not required. The signature of the account-holder
and the date are ALWAYS mandatory.

.
)
o~
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MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

FIF i plotésuar nga Banka e Shqipérisé:

i

Please use CAPITAL LETTERS and LATIN CHARACTERS when filling in the form.

7
y —

| FINANCIAL IDENTIFICATION
PRIVACY STATEMENT http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info_contracts/financial id/financial id _en.cfmien

BANKING DETAILS ®
ACCOUNTNAME @ [INTERBA
IBAN/ACCOUNT NUMBER ® | AL25 1011 1008 0000 0000 2117 981E
CURRENCY [EURO |
BIC/SWIFTCODE  [STANALRXX ] BRANCH cODE @ [TIRANE
BANK NAME [BANK OF ALBANIA

ADDRESS OF BANK BRANCH
STREET & HRiEER SHESHI SKENDERBEJ NR1
TOWN/CITY [TIRANE | posrcope [1000/1
COUNTRY [ALBANIA
ACCOUNT HOLDER'S DATA

AS DECLARED TO THE BANK
ACCOUNT HOLDER  [MINISTRY OF FINANCE AND ECONOMY
SiiEET BNONBE Blv "Deshmoret e Kombit"
TOWN/CITY [TIRANE ] postcope [1001
COUNTRY [ALBANIA
REMARK

BANK STAMP + SIGNATURE

~GANK REPRESENTATIVE &
RGN

11.03.2020

DATE (Obligatory)

e roA
Lt A Yy smrm/n:ne OF ACCOUNT Homg{{dbl\'gaxory ‘
/ Q/C,flf_ N+ f>ﬂ F/‘?ﬂﬁ’/
.[‘ s Jis / /v‘ 7"\ / Lol
Ao :‘;)/«9,/ 73

(D Enter the final bank data and né!

@ This does not refer to the type of account. The account name is usually the one of the account holder. Me'vu.

i

tthe data of the intermediary bank.

may have chosen to give a different name to its bank account.
@ Fill in the IBAN Code (International Bank Account Number) if it exists in the country where your bank is established
@ Only applicable for US (ABA code), for AU/NZ (858 code) and for CA (Transit code). Does not apply for other countries.
@ 1t is preferable to attach a copy of RECENT bank statement. Please note that the bank statement has to confirm ali the
information listed above under 'ACCOUNT NAME', 'ACCOUNT NUMBER/IBAN' and 'BANK NAME'. With an attached statement,

gﬁr‘.ai_cég,nl holder

the stamp of the bank and the si

g of the bank's repr

and the date are ALWAYS mandatory.

are not

q

d. The signature of the account-holder
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MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

ANEKS 9

Formulari i autorizimit pér shpenzim nga fondet e financimit té huaj pér projektet sipas skemés sé
ploté me Thesarin

&

<

REPUBLIKA E SHQIPERISE
MINISTRIA E FINANCAVE DHE EKONOMISE
DREJTORIA E PERGJITHSHME E THESARIT
DREJTORIA E OPERACIONEVE TE THESARIT

Nr. Prot.
Tirané, mé . 2020

Lénda: Autorizim pér shpenzime

DREJTORIA E PERGJITHSHME E THESARIT
MINISTRIA E FINACAVE DHE EKONOMISE

Pér dijeni: Drejtoris€ s€ menaxhimit t€ programeve dhe projekteve né fushén e zhvillimit ekonomik dhe
arsimit profesional

Né vijim t€ shkresave Nr.2841, dat€ 20.02.2019 t€ Drejtorisé s€ menaxhimit t€ programeve dhe projekteve
né fushén e zhvillimit ekonomik dhe arsimit professional, nr. 2841/1 daté 21.02.2019 t&€ Drejtorisé sé
Pérgjithshme t€é Thesarit dhe n€ zbatim t&€ Udhézimit t€ Ministrisé sé Financave nr.8, daté 17.02.2003 “Pér
evidentimin, regjistrimin, pérdorimin dhe raportimin e financimeve t€ huaja n¢ kuadrin e projekteve dhe
marréveshjeve me donatoré dhe kreditoré t€ huaj” dhe udh&zimit ploté€sues nr.1, dat€ 17.01.2018 “Pér
zbatimin e buxhetit te vitit 2019”, autorizojmé shpenzimet si mé poshté:

Emértimi i Projektit: "P.A.S. T4AFUTURE" Né euro
Transferuar né llogariné e qeverisé deri né transaksionin e fundit:  62,875.98
Transferimi i fundit pér shumén: 62,875.98
Shuma progresive e transferuar né llogariné e Qeverisé

e autorizuar pér té shpenzuar deri né datén e fundit: -

Autorizoheni té shpenzoni 33,455.15
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BASHKITE PER NE EVROPE
N8 projekt  inancuar nga BE

Shuma e autorizimit t€ shpenzohet né nén ndarjet si mé poshté:

MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

Entiteti Ministria | Kod Emér K p . Llogaria | Kod Kod Sh
a rogrami ma
Qeverisjes | e linjés Inst. Inst. P 08 Ek. Thesari | Projekti .
001 10 1010001 | MFE | 02 09240 2310000 | 3535 18BS308 | 33,455.15
Shuma progresive e autorizuar deri né kété daté: ..................cccoevviiiiiiinnnnnn.
MINISTER
Emér Mbiemér
Firmé
Konceptoi:
Pranoi:
Miratoi:
Konfirmoi:
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“ MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

ANEKS 10

Akronime

NJQP — Njési té geverisjes sé pérgjithshme

NJZP — Njési té zbatimit té projektit té financimit té huaj

NA — Népunési autorizues

NZ — Népunési zbatues

PBA — Programimi buxhetor afatmesém (trevjecar)

SPI — Sistemi i planifikimit té integruar

TSA — Llogaria e unifikuar e Thesarit “Depozité e Qeverisé” né Bankén e Shqipérisé
(“Treasury Single Account” sipas standardit ndérkombétar)

DPThesarit — Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit

FIF — Formulari i Identifikimit Financiar

BND — Banka e nivelit té dyté

SIFQ — Sistemi Informatik Financiar i Qeverisé

BE — Bashkimi Europian

MEPJ — Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme

IPA — “Instrument for Pre-accession Assistance“-Instrument pér asistencén para-aderimit né Bashkimin
Europian
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- et MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

Kapitulli 6
Menaxhimi i Granteve: Eksperienca e

‘EU4Municipalities’

Hyrje

Projekti BE pér Bashkité (EU4Municipalities) ka sjellé njé mundési té vecanté pér bashkité né
Shqgipéri, duke u ofruar atyre njé skemé grantesh me njé perspektivé ndér-sektoriale. Kjo skemé
lejon bashkité té aplikojné pér fonde gé mbulojné té gjithé gamén e kompetencave té bashkive.
Me njé fond prej rreth 1.7 milion Euro pér 19 kontrata grantesh, projekti synon té pérmirésojé
infrastrukturén, té rrisé cilésiné e shérbimeve dhe té mbéshtesé zhvillimin e komuniteteve lokale.
Pérgindja e fondeve éshté ndaré me kujdes, ku deri né 70% éshté destinuar pér investime dhe deri
né 30% pér té rritur kapacitetet vendore.

Pérmes kétyre granteve, “BE pér Bashkité” ka ndihmuar né rehabilitimin e 23 strukturave té
shérbimit dhe modernizimin e 68 shérbimeve lokale, duke ndikuar pozitivisht né jetén e mbi
49,000 gytetaréve, pérfshiré mbi 32,000 té rinj nga 19 bashki té ndryshme. Projekti zbatohet nga
NALAS (Netéork of Associations of Local Authorities of South-East Europe — Rrjeti i Shogatave té
Autoriteteve Lokale né Evropén Juglindore), né partneritet me Shogatén pér Autonomi Vendore
né Shgqipéri, Co-PLAN, Instituti pér Zhvillimin e Habitatit dhe Eco-Partners for Sustainable
Development, duke demonstruar njé model bashképunimi gé mund té shérbejé si njé shembull i
miré i ndérveprimit ndérmjet entiteteve vendore dhe ndérkombétare pér té arritur géllime té
pérbashkéta zhvillimore.

Pér té ndihmuar bashkité té menaxhojné miré asistencén financiare té BE-s&, projekti ‘BE pér
Bashkité” ka organizuar dhe bashkéorganizuar njé séré aktivitetesh pér rritjen e kapaciteteve té
bashkive né zbatimin e projekteve té financuara nga ‘BE pér Bashkité’, me fokus zbatimin dhe
monitorimin e projekteve.

Projekti ‘BE pér Bashkité” ka pasur njé bashképunim shumé té frytshém me Ministriné e Financave
pér té lehtésuar procesin e transferimit té fondeve té bashkéfinancimit dhe TVSH-sé pér bashkité
pérfituese nga skema e granteve. Ky angazhim ka gené pjesé e pérpjekjeve pér té siguruar qé
bashkité té kené akses né resurset e nevojshme pér té realizuar projektet e tyre.

Né bashképunim té ngushté me projektin tjetér té financuar nga BE-ja, “Bashkité pér né Evropé”,
jané organizuar trajnime té pérbashkéta pér té rritur kapacitetet e bashkive né fushén e hartimit
dhe zbatimit té projekteve té financuara nga Bashkimi Evropian. Ky bashképunim ka krijuar sinergji
té jashtézakonshme dhe ka zgjeruar ndikimin e projekteve té financuara nga BE-ja, duke u siguruar
gé pérvojat dhe asistenca e ofruar té shtrihen pértej bashkive partnere, pér té arritur né té gjitha
bashkité né Shqipéri.
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“ i MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

Qéllimi i kétij manuali éshté té evidentojé sfidat me té cilat jané pérballur bashkité pérfituese té
granteve nga projekti ‘BE pér Bashkité” dhe té propozojé praktika té mira dhe rekomandime se si
kéto sfida mund té tejkalohen. Ndérkohé gé gjetjet dhe rekomandimet lidhen ekskluzivisht me
grantet e projektit ‘BE pér Bashkité’, ato kané réndési dhe pér raste té tjera té zbatimit té
projekteve té financuara nga BE-ja apo donatoré té tjeré. Né kété kuadér, ky material i ilustruar
synon té ndihmojé bashkité né menaxhimin e projekteve té BE-sé né té ardhmen dhe pérfshin:

1. Identifikimin e sfidave té zakonshme gé lidhen me menaxhimin e fondeve té BE-sé.

2. Ndérgjegjésimin pér masat paraprake qgé mund té ndérmerren pér té evituar apo adresuar
kéto sfida.

3. Rishikimin e sistemeve dhe procedurave té brendshme té bashkive pér té shmangur sfidat
e tilla né té ardhmen.

4. Sigurimin e géndrueshmeérisé sé rezultateve pér té ardhmen.

5. Pérmirésimin e marrédhénieve institucionale ndérmjet bashkive, institucioneve gendrore,
Shoqatés pér Autonominé Vendore dhe Delegacionit té BE-sé.

Shembuijt e ilustruar nga skema e granteve “BE pér Bashkité” ofrojné jo vetém analiza té sfidave
té hasura, por edhe rekomandime pér té shmangur ato né té ardhmen. Kéto analiza dhe
rekomandime jané té destinuara té orientojné dhe ndihmojné ekipet e menaxhimit té projekteve
dhe strukturat e tjera té bashkive gé merren me financat, prokurimet, monitorimin, raportimin,
komunikimin dhe vizibilitetin, té cilat jané té pérfshira né zbatimin e granteve.
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MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

I. Rekomandime pér forcimin e kapaciteteve institucionale.

Megjithaté, pér té arritur njé planifikim dhe zbatim efektiv té projekteve té financuara nga
donatorét, éshté shumé e réndésishme gé bashkité té forcojné kapacitetet e tyre institucionale.
Disa nga sugjerimet se si mund té arrihet kjo jepen mé poshté.

M Pérgatitja e Portofolit té Zhvillimit Vendor: Bashkité gé synojné té pérfitojné fonde nga
donatorét duhet té kené njé kuadér strategjik zhvillimi gé pércakton projektet prioritare dhe
kostot pérkatése. Kjo do té ndihmojé né rritjen e koherencés dhe shanset pér té siguruar
financim.

Konsultimet me Komunitetin: Bashkité duhet té angazhojné komunitetin dhe grupet e
interesit né diskutime mbi prioritetet zhvillimore dhe portofolin e zhvillimit lokal. Kjo do té rrisé
koherencén, transparencén dhe bashképunimin pér njé zbatim té suksesshém té projekteve.

Angazhimi i Kryetarit té Bashkisé: Kryetari i bashkisé, si autoriteti kryesor i zbatimit té
kontratave, duhet té jeté i pérfshiré né té gjitha fazat e projekteve, duke ofruar mbéshtetje
dhe koordinim pér té siguruar pronési dhe angazhim lokal.

Njohja e Procedurave té Granteve: Eshté kritike qé stafi i bashkisé té njohé procedurat e
granteve té BE-sé dhe té donatoréve té tjeré, duke pérfshiré gjuhén angleze dhe prioritet e
donatoréve, pér té rritur relevancén e projekteve né kontekstin lokal dhe kombétar.

Njohja dhe Menaxhimi i Detyrimeve Kontraktuale: Kontratat e grantit pércaktojné rregullat
dhe detyrimet reciproke midis donatoréve dhe bashkive marrése. Eshté jetike qé ekipi i
bashkisé té njohé kéto detyrime dhe procedurat pér ndryshimet e kontratés, pér té siguruar
njé zbatim té suksesshém té projektit. Né projektin “BE pér Bashkité”, bashkité kané kérkuar
mbéshtetje té vazhdueshme pér té menaxhuar ndryshimet kontraktuale, pavarésisht nga
gartésia e rregullave dhe procedurave té parashikuara né kontraté.

Angazhimi dhe Fuqizimi i Menaxherit té Projektit: Menaxheri i projektit duhet té jeté i
angazhuar gé nga fillimi i hartimit té projektit dhe gjaté té gjitha fazave té tij. Qéndrueshméria
e menaxherit dhe ekipit té projektit éshté thelbésore pér suksesin dhe vazhdimésiné e
projekteve. Menaxheri i projektit duhet t& mbéshtetet nga njé ekip i dedikuar, i pérbéré nga
personat pérgjegjés pér menaxhimin financiar, té prokurimeve dhe komunikimit, té cilét
kontribuojné né efikasitetin dhe efektivitetin e pérdorimit té burimeve njerézore.
Pérgjithésisht, kéta persona vijné nga departamente té ndryshme té bashkisé. Megjithaté, ata
duhet té punojné pér té njéjtin projekt, si njé grup i vetém. Eshté shumé e réndésishme
sigurimi i njé personeli té pérshtatshém, profesional, té angazhuar né grupin e punés, me njé
ndarje té garté té detyrave dhe kohés sé angazhimit né faza té ndryshme té zbatimit

Roli i Menaxherit Financiar: Menaxheri Financiar duhet té njohé buxhetin e projektit dhe
rregullat e kontraktimit dhe raportimit financiar. Ky person éshté pérgjegjés pér menaxhimin
e pagesave dhe duhet té sigurojé gé dokumentecioni mbéshtetés pér cdo pagesé té jeté i ploté
dhe i sakté sipas rregullave té donatorit.

Njohja e Rregullave té Donatorit: Njohja e hollésishme e dokumentecionit dhe rregullave té
donatorit éshté kritike pér suksesin e projekteve té grantit. Cdo skemé grantesh vjen me njé
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séré rregullash té garta pér zbatimin e kontratés, modifikimet, buxhetin, vizibilitetin,
prokurimin dhe raportimin. Bashkité duhet té kené njohuri té detajuara té udhézimeve dhe
procedurave financiare dhe prokurimeve té lidhura me projektet e BE-s&, duke pérfshiré
hapjen e llogarive bankare, disbursimin e fondeve, parafinancimin dhe rimbursimin e TVSH-sé.
Rregullat jané té specifikuara né kontratén e grantit dhe mund té gjenden né fagen zyrtare té
donatorit ose programit. Nése hasni véshtirési né gjetjen e dokumenteve, kérkoni ndihmé nga
donatori pér akses.

Zbatimi i Rregullave té Prokurimit: Zbatimi i sakté i rregullave té prokurimit dhe pércaktimi i
garté i pérgjegjésive jané esenciale gé nga faza e planifikimit e deri né zbatimin e ploté té
projektit. Plani i prokurimit, si njé mjet i réndésishém informimi dhe monitorimi, duhet té
pérditésohet rregullisht pér té pasqyruar progresin e aktiviteteve prokuruese. Kjo praktiké
parandalon gabimet dhe ngrit transparencén dhe llogaridhénien né nivel lokal.

Sistemi i Monitorimit dhe Vlerésimit: Ngritja e njé sistemi té brendshém transparent té
monitorimit dhe vlerésimit éshté jetike pér té gjithé ciklin e menaxhimit té projektit. Ky sistem
ndihmon né matjen e performancés dhe progresit té projektit, duke u bazuar né treguesit e
pércaktuar né Logframe. Pérfshirja e pérfituesve té projektit rrit transparencén, pronésiné dhe
géndrueshmériné e projekteve né nivel lokal.

Mésimi Népérmjet Praktikés: “Learning by doing” éshté njé metodé efektive né raportimin e
projekteve té BE-sé. Pérgatitja dhe dorézimi i raporteve té progresit gjaté zbatimit té projektit
ndihmon bashkité té mésojné dhe té pérmirésojné aftésité e tyre né raportim, vecanérisht pas
marrjes sé reagimeve nga donatori dhe pérgatitjes pér raportin pérfundimtar.

Komunikimi dhe Vizibiliteti: Njé staf i specializuar éshté i nevojshém pér té menaxhuar
komunikimin dhe vizibilitetin e projektit, duke pérdorur planin e komunikimit si njé mjet pér
planifikimin dhe monitorimin e suksesit té projektit né nivel lokal. Eshté e réndésishme qé
projektet té pérfshijné né buxhetin e tyre aktivitete pér vizibilitet, né pérputhje me kérkesat e
donatorit, duke pérfshiré edhe njé pérgindje té caktuar té buxhetit total pér kéto géllime.
Rekomandohet qé projektet té pérfshijné gjithashtu njé video promovuese profesionale gé
tregon ndryshimet para dhe pas zbatimit té projektit. Bashkité mé té vogla, gé nuk kané
kapacitetet e nevojshme brenda organizatés, duhet té kérkojné ndihmé profesionale, e cila
duhet té jeté e buxhetuar né projekt, pér té plotésuar kérkesat e vizibilitetit té projektit.
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Il. Sfidat né zbatimin e projekteve dhe késhillat pér t'i pérballuar ato

Ky manual pérfshin sfidat me té cilat jané pérballur bashkité pérfituese granteve nga ‘BE pér Bashkité’ né
zbatimin e projekteve té tyre. Bashkité pérfituese duhet té pérdornin rregullat e prokurimit publik né
zbatimin e projekteve té tyre. Pér cdo sfidé té vecanté, jané zhvilluar rekomandime dhe jané pérgatitur
shembuj ilustrativé bazuar né eksperiencén e projektit “BE pér Bashkité”, pér té ndihmuar né kuptimin
mé té miré dhe zbatimin e praktikave té mira né fushén e menaxhimit financiar dhe prokurimeve.

Sfidat e identifikuara jané klasifikuar né 5 kapituj:

Kapitulli I - Kontrata e grantit dhe menaxhimi i zbatimit té projektit
Kapitulli Il - Menaxhimi financiar
Kapitulli Il - Prokurimi i Shérbimeve, Furnizimeve, Punimeve (Prokurimi dytésor)

Kapitulli IV - Raportimi
Kapitulli V — Monitorimi
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Kapitulli 1 - Kontrata e grantit dhe menaxhimi i zbatimit te projektit

Menaxhimi i grantit pérfshin aspekte gé lidhen me pérmbajtjen, kontratén, pjesét pérbérése té
saj, detyrimet dhe té drejtat e paléve, krijimin e skuadrave té punés, ndarjen e detyrave, rolet e
secilit partner, hartimin e planeve té punés (plani i aktiviteteve, plani i prokurimit, plani i
komunikimit)

Gjaté zbatimit té granteve né kuadér té EU4Municipalities u vu re se stafet e bashkive nuk ishin
mjaftueshém té familjarizuar me pérmbajtjen e kontratés dhe detyrimet gé rrjedhin prej saj.

Sfida: Pérbérja e skuadrés sé punés té projektit dhe rolet praktike té anétaréve té tij.

Pér té adresuar sfidat e identifikuara né zbatimin e granteve nga “BE pér Bashkité”, éshté

thelbésore té ndigen kéto hapa:

1. Pércaktimi i Anétaréve té Grupit té Punés: Duhet té pércaktohen garté anétarét e grupit té
punés pér projektin, duke u siguruar qé cdo anétar ka njé rol té garté dhe té definuar miré.

2. Ndarja e Funksioneve: Funksionet duhet té ndahen né ményré té garté midis anétaréve té
grupit té punés, pér té shmangur pérséritjen e detyrave dhe pér té rritur efikasitetin.

3. Pércaktimii Kohés sé Angazhimit: Koha e angazhimit pér cdo anétar té grupit té punés duhet
té jeté e pércaktuar saktésisht, pér té siguruar gé té gjithé kontribuojné né ményré efektive né
projekt.

Sgarime dhe Udhézime té Métejshme:

e Pas nénshkrimit té kontratés, Kryetari i Bashkisé duhet té I&shojé njé urdhér té posacém pér
krijimin e grupit té punés, ku pércaktohen emrat, pozicionet, detyrat dhe koha e angazhimit té
anétaréve né projekt.

o Urdhri duhet té theksojé pérgjegjésité e secilit anétar dhe té menaxherit té projektit, né
pérputhje me buxhetin dhe nivelin e pagave.

o Njé ndarje e funksioneve sipas fazave té zbatimit té projektit dhe caktimi i njé personi
pérgjegjés, i njohur si Menaxheri i Projektit, éshté esenciale pér njé menaxhim efektiv.

o Skuadra e punés e kérkuar nga “BE pér Bashkité” duhet té pérfshijé njé menaxher projekti, njé
financier, njé specialist pér prokurimet dhe njé specialist pér komunikimin.

e Eshté e réndésishme té mos nénvlerésohen rolet e anétaréve té skuadrés dhe té sigurohet qé
koha e angazhimit té stafit té bashkisé té jeté adekuate

Duke ndjekur kéto udhézime, bashkité mund té pérmirésojné menaxhimin e projekteve té
financuara nga BE dhe té sigurojné gé rezultatet e projektit té jené té géndrueshme dhe efektive.

Sfida: Rikompozimi i Grupit té& Punés sé Projektit
Sqarim: Eshté e domosdoshme té pérditésohet Urdhri pér ngritjen e grupit té punés né rast té
ndryshimeve ose largimeve té punonjésve. Asnjé punonjés i ri nuk mund té angazhohet né projekt

pa u formalizuar né njé Urdhér té Kryetarit té Bashkisé, i cili pércakton emrin, detyrat dhe kohén
e angazhimit té tyre né projekt. Né rast té ndryshimeve té stafit, €shté e nevojshme qé Kryetari i
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Bashkisé té |Iéshojé njé urdhér té ri ose té ndryshojé até ekzistues, duke specifikuar pozicionin,
detyrat dhe pérgindjen e kohés sé angazhimit pér personin e ri.

Sfida: Hartimii Planeve té Punés:

Sgarime: Menaxheri i projektit éshté pérgjegjés pér pérgatitjen e tre planeve kryesore: plani i
aktiviteteve, plani i prokurimit dhe plani i komunikimit. Plani i aktiviteteve, i cili pércakton
periudhat dhe pérgjegjésité pér zbatimin e secilit aktivitet, duhet té jeté i garté gé né momentin e
aplikimit. Plani i prokurimit, njé dokument gé kérkohet pas nénshkrimit té kontratés sé grantit,
duhet té plotésohet me kujdes. Plani i komunikimit, edhe pse nuk éshté i standardizuar, duhet té
bazohet né udhézimet e donatorit dhe té pérfshijé mesazhe té garta pér ¢cdo aktivitet. Té gjitha
planet duhet té jené dinamike dhe té pérditésohen rregullisht pér té pasqgyruar ndonjé ndryshim
né kohézgjatjen e aktiviteteve, preferencialisht njé heré né muaj.

Projekti “BE pér Bashkité” ka ofruar trajnime dhe ka véné né dispozicion formate té vecanta pér
té ndihmuar né kété proces, duke siguruar gé bashkité té kené té gjitha mjetet e nevojshme pér
té menaxhuar me sukses grantet e BE-sé.

Sfida: Ndryshimi i Kontratés dhe Buxhetit té Projektit

Gjaté zbatimit té projekteve, shpesh lind nevoja pér té béré ndryshime né kontratat e grantit, si
né aktivitetet, buxhetin, apo kohézgjatjen e projektit. Eshté véné re gé né mijaft raste, bashkité
nuk kané ndjekur me vémendje afatet e zbatimit té kontratave dhe kérkesat pér shtyrje té afatit
té zbatimit té projekteve jané kryer edhe né ditét e fundit té zbatimit té kontratés.

Sqarime dhe Udhézime té Métejshme: Eshté shumé e réndésishme gé menaxherét dhe ekipet e
projekteve té jené té njohur me rregullat e BE-sé ose té donatoréve té tjeré lidhur me ndryshimet
kontraktuale pér té shmangur pasojat negative pér bashkiné. Ndérkohé gé ndryshimet tipike
lidhen me buxhetin apo kohézgjatjen e projektit, duhet té€ mbahet né konsideraté se ¢cdo ndryshim
né buxhet mund té kérkojé ndryshime korresponduese né Projekt Propozimin dhe Log-Frame, dhe
anasjelltas. Prandaj éshté e réndésishme qé bashkité té kené njé kuptim té garté té marrédhénies
ndérmjet kétyre dokumenteve. Si rregull, né rastet e nevbojés pér ndryshimin e kontratés, bashkia
duhet té hartojé njé kérkesé té detajuar pér donatorin, duke shpjeguar nevojat pér ndryshime dhe
pasojat e tyre né projekt. Kérkesat pér ndryshime duhet té dérgohen tek donatori té paktén 1 muaj
para se ndryshimet té kérkohen té hyjné né fuqi, duke marré parasysh procedurat specifike té
donatorit.

Né rastin e ‘BE pér Bashkité’, kryesisht kérkesat pér ndryshime kontraktuale kané pérfshiré
kohézgjatjen e projekteve (kérkesa pér shtyrjen e afatit té zbatimit té kontratave) dhe té buxhetit
té projekteve. Bashkité duhet t& mbajné né konsideraté se né rast se kérkesa pér shtyrje té
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kontratés paragitet pértej afateve kontraktuale ekzistuese, autoriteti kontraktor mund té mbyllé
automatikisht kontratén pa dhéné mundésiné pér shtyrjen e afateve.

Né rastin e BE pér Bashkité, bashkité ishin né rolin e partnerit drejtues té zbatimit té projektit
késhtu gé pérgjegjésia finale e zbatimit té kontratave, pérfshiré pér shtyrjet e saj, bie mbi bashkité.
Pérndryshe né rastet kur bashkia nuk éshté né rolin e partnerit drejtues, pérgjegjésia pér
ndryshimin e kontratés sé grantit bie mbi partnerin drejtuese.

Sfida: Bashképunimi ndérmjet bashkive dhe organizatave partnere

Sgarime: Né projektet e financuara nga ‘BE pér Bashkité’, bashkité shpesh kané partneré pér
zbatimin e projekteve. Marrédhéniet ndérmjet bashkisé dhe partneréve jané té réndésishme dhe
pércaktohen né Marréveshjen e Partneritetit dhe né kontratén e grantit (ku né Aneksin 2 —
Description of the Action, shpjegohen aktivitetet gé do zbatohen dhe roli gé do kete secili partner).
Eshté vérejtur njé ndarje e thellé ndérmjet aktiviteteve gé kryen bashkia (kryesisht investimi né
infrastrukturé) dhe ato gé kryejné partnerét (kryesisht, trajnimet, aktivitetet e ndérgjegjésimit,
zhvillimii manualeve dhe publikimeve, etj. Né disa raste ka rezultuar gé bashkia nuk ka marré pjesé
né planifikimin dhe zbatimin e aktiviteteve nga organizatat partnere. N& raste té tjera, pérfshirja e
bashkisé nuk ka gené thelbésore. Né té njéjtén ményré, né disa raste bashkité nuk kané pérfshiré
sa duhet organizatat partnere né zbatimin e pérgjithshém té projektit.

Bashkité dhe organizatat partnere duhet té angazhohen né planifikimin dhe zbatimin e aktiviteteve
sé bashku, pér té siguruar njé ndérveprim té ploté dhe efektiv. Bashkité duhet té pérfshijné
organizatat partnere né té gjitha aspektet e zbatimit té projektit, duke ndaré pérgjegjésité dhe
duke u siguruar gé té dyja palét kontribuojné né ményré té barabarté. Po ashtu, éshté esenciale
gé bashkité té rrisin kapacitetet e tyre té brendshme pér planifikimin dhe zbatimin e aktiviteteve,
si dhe pér hartimin e raporteve narrative dhe financiare.

Sfida: Komunikimi dhe vizibiliteti sipas kérkesave te BE-sé

Strategjia e komunikimit dhe vizibiliteti jané pjesé thelbésore e projekteve té financuara nga BE-
ja, té cilat kérkojné njé angazhim serioz nga burimet njerézore té bashkive. Kjo sfidé mund té jeté
e véshtiré pér bashkité gé nuk kané kapacitetet e duhura té brendshme.

Udhézime pér Menaxhimin e Komunikimit dhe Vizibilitetit: Bashkité duhet té angazhojné njé
staf té specializuar pér té pérgatitur dhe zbatuar planin e komunikimit, i cili do té shérbejé si njé
mjet i réndésishém pér planifikimin dhe monitorimin e suksesit té projektit. Aktivitetet e projektit
gé synojné komunitetin duhet té transmetojné mesazhin kryesor pérmes mjeteve vizive sic¢ jané
bannerat, posterat, videot, komunikimi me shtypin dhe né mediat sociale. Plani i komunikimit
duhet té jeté né sinkron me planin e aktiviteteve dhe té pérmbajé mesazhe té garta pér audiencén
e synuar té cdo aktiviteti. Projekti “BE pér Bashkité” ka ofruar formate té planit té& komunikimit
dhe ka ndihmuar bashkité né hartimin e tyre.
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Bashkité duhet té njihen me udhézuesit e BE-sé pér Vizibilitet dhe Komunikim dhe té pérfshijné né
buxhetin e tyre prodhimin e materialeve promovuese profesionale gé tregojné ndikimin e projektit
para dhe pas ndérhyrjes. Bashkité mé té vogla, gé kané ndoshta mé shumé sfida pér angazhimin
e specialistéve té nevojshmé, duhet té kérkojné ndihmé né formé ekspertize, e cila duhet té jeté
e buxhetuar né projekt, pér té pérmbushur kérkesat e vizibilitetit té projektit.

Kéto udhézime jané té réndésishme pér té siguruar gé bashkité té menaxhojné me sukses aspektet
e komunikimit dhe vizibilitetit té projekteve té tyre, duke pérmbushur kérkesat e BE-sé dhe duke
maksimizuar ndikimin e projekteve né komunitetet lokale.

Modele:

- Shtojca 1 — Format pér Urdhér pér krijimin e grupit té punés
- Shtojca 2 — Format i plotésuar Plani Aktivitetesh
- Shtojca 3 — Format i plotésuar Plani Komunikimi

Modelet mund te hapen duke klikuar ne ikonat pérkatése, me poashte.

3 i

Shtojca 1 Plan Shtojca 2 Urdher Shtojca 3 Plan
Aktivitetesh.xlsx Grup Pune.pdf Komunikimi.docx

Kapitulli Il - Menaxhimi financiar

Menaxhimi financiar éshté i lidhur me hartimin dhe zbatimin e buxhetit té projektit né térésiné e
tij. Ndér elementét kryesoré gé lidhen me menaxhimin financiar mund té pérmendim hapjen e
llogarive bankare, sigurimin e parafinancimit dhe bashkéfinancimit, planifikimin e kontratés sé
grantit (kontributit nga BE dhe bashkéfinancimit, dhe kostos sé Tatimit mbi Vlerén e Shtuar - TVSH)
né buxhetin e bashkisé (si pjesé e projekteve me financim té huaj), planifikimi dhe zbatimi i
procedurave té prokurimit, ekzekutimi i shpenzimeve sipas zérave té buxhetit té projektit,
modifikimi i buxhetit té projektit, raportimi i shpenzimeve, si dhe auditimi (verifikimi i
shpenzimeve).

Proceset e menaxhimit financiar kérkojné njé bashképunim té ngushté té ekipit té zbatimit té
projektit apo té menaxherit té projektit dhe kolegéve nga departamente té tjera té bashkisé. Duke
gené se té gjithé kéto procese nénkuptojné rregulla, kohé dhe procedura specifike, rekomandohet
njé koordinim i ngushté né ményré té hershme, gé né fazat fillestare té projektit, ndérmjet té
gjithé anétaréve té ekipit té zbatimit té projektit. Né té njéjtén kohé, kryetari i bashkisé, duhet té
mbéshtesé dhe fugizojé menaxherét e projekteve dhe té sigurojé qé té gjithé departamentet té
kontribuojné efektivisht né zbatimin e projektit, né ményré té koordinuar si¢c kérkohet nga njé

institucion.
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Sfida: Vonesa né hapjen e llogarive bankare té vegcanta pér projektin.

Né eksperiencén e ‘BE pér Bashkité’ jané ndeshur vonesa té konsiderueshme né hapjen e llogarive
bankare pér projektet né Bankén e Shqipérisé dhe mé pas né Bankén e Nivelit té Dyté. Procedurat
gé duhet té ndigen pércaktohen Udhézimin nr. 35, daté 21.09.2020 “Pér kontrollin, regjistrimin,
pérdorimin, rakordimin, raportimin dhe publikimin e fondeve té financimeve té huaja né kuadér
té marréveshjeve ndérkombétare”. Gati né té gjitha rastet e projekteve té financuara nga ‘BE pér
Bashkité” , procedura pér hapjen e llogarive bankare zgjati midis 3 deri né 6 muaj. Ndérkohé
procedurat pér transferimin e fondeve nga donatori tek llogaria né Bankén e Shqipérisé dhe prej
aty né llogariné né bankén e nivelit té dyté, kané kérkuar rreth 3 deri né 6 javé pér tu pérfunduar
me sukses.

Sgarime: Hapat gé duhen ndjekur pér celjen e llogarisé sé projektit dhe transferimit té fondeve
né bankén e nivelit té dyté sgarohen me detaje né Udhézimin e Ministrisé sé Financave Nr. 35,
daté 21.09.2020 “Pér kontrollin, regjistrimin, pérdorimin, rakordimin, raportimin dhe publikimin e
fondeve té financimeve té huaja né kuadrin e marréveshjeve ndérkombétare". Eshté e
réndésishme gé bashkité té ndjekin né ményré proaktive hapat gé pércaktohen né udhézim dhe
té kené kujdes kohén midis kétyre hapave. Njé komunikim i vazhdueshém me Ministring e
Financave dhe donatorin e lehtéson procesin.

Sfida: Vonesa pér procedurén e |évrimit té grantit nga donatori, né llogariné bankare té nivelit
té dyté té dedikuar té projektit, népérmjet Bankés sé Shqipérisé

Sipas rregullave, kjo proceduré zakonisht zgjat rreth 2-4 javé. Megjithaté realiteti tregoi njé vonesé
nga 4 deri né 8 javé me té cilén projekti dhe Bashkité u pérballén.

Sgarime: Sugjerohet gé té keté njé komunikim té vazhdueshém me Ministriné e Financave, dhe
personat pérgjegjés pér ndjekjen e procedurés pér hapjen e llogarive bankare. Pérvec veté
procedurave té gjata, shpesh heré vonesat krijohen dhe nga té dhéna apo dokumente mbéshtetés
té pasakta té dérguara nga Bashkité. Sa mé shpejt adresohen kéto té meta, ag mé shpejt
pérfundon procesi i hapjes sé llogarisé.

Sfida: Sigurimi i parafinancimit, bashkéfinancimit dhe mbulimi i kostove té Tatimit mbi Vlerén
e Shtuar (TVSH)

Sqgarime: Né rastin e ‘BE pér Bashkité’, bashkité pérfituese morén si parafinancim deri né 80% té
vlerés sé kontributit té BE-sé, sipas parashikimeve té buxhetit té kontratés. Pér rrjedhojé
parafinancimi u sigurua nga veté projekti ‘BE pér Bashkité’. Pérsa i pérket bashkéfinancimit, né
rastin e ‘BE pér Bashkité’, bashkité mund té pérdornin kontributin me pagat e stafit té bashkisé si
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pjesé e bashkéfinancimit. Kostoja e TVSH-sé nuk njihet si shpenzim nga ana e donatorit dhe
bashkité do té duhet ta mbulojné kété shpenzimet me fondet e tyre.

Bashkité duhet té planifikojng, né kohég, kéto shpenzime si pjesé té buxhetit té bashkisé. Kur éshté
e mundur, para firmosjes sé kontratés té grantit, por né ¢do rast, pas firmosjes sé kontratés sé
grantit kéto shpenzime duhet patjetér té integrohen si pjese e buxhetit té bashkisé (sidomos pér
bashkéfinancimin dhe TVSH-né).

Né rastin e ‘BE pér Bashkité’, bashkité nuk i pérfshiné né ményré té rregullt dhe strukturuar kéto
detyrime pér bashkéfinancimin dhe TVSH-né si pjesé e buxhetit té bashkisé, cka solli edhe vonesa
né zbatimin e projekteve dhe procedura té dyfishta apo trefishta, té panevojshme té ndryshimit
té buxhetit té bashkisé nga ana e késhillit bashkiak.

Né cdo rast, bashkité mund té kérkonin ndihmén e Agjencisé Shtetérore e Programimit Strategjik
dhe Koordinimit té Ndihmés (State Agency for Strategic Programming and Aid Coordination
(SASPAC) pér mbulimin e kostove té bashkéfinancimit dhe TVSH-sé.

Procedurat e detajuara né lidhje me modalitetet e pérftimit té asistencés financiare nga SASPAC
jané pércaktuar me udhézimin plotésues te Buxhetit, té& Ministrit té Financave nr. 300/1. Prot, daté
10.01.2022.( pika 15). Aneksi B i kétij udhézimi specifikon té gjithé hapat gé duhet té ndjekin
bashkité. Bashkité duhet té familjarizohen me procedurat e aplikimit pér pérfitimin e kétyre
fondeve.

Pérgjithésisht, bashkité partnere té ‘BE pér Bashkité” kané pasur njé bashképunim té frytshém me
SASPAC, megjithése né momente té caktuara procedurat dhe vilerésimet e ndjekura nga ana e
SASPAC nuk kané gené plotésisht té garta pér bashkité. Né disa raste veté bashkité nuk kané
zbatuar me rigorozitet kérkesat e Udhézimit té Ministrisé sé Financave, pér shembull nuk kané
bashkélidhur té gjithé dokumentecionin e nevojshém. Né raste té tjera, éshté véné re qé
procedura té ngjashme té trajtoheshin né ményré té ndryshme nga ana e SASPAC.

Shumica e bashkive pérfituese té ‘BE pér Bashkité” ka pérfshiré né buxhetin vjetor dhe
programin buxhetor afatmesém té bashkisé financimin nga BE-ja (pra grantin nga donatori) vetém
pasi fondet jané transferuar né llogariné bankare té projektit né njé banké té nivelit té dyté. Né té
njéjtén kohé, edhe bashkéfinancimi apo kostot e TVSH-sé jané pérfshiré né buxhet ose gé né fillim
té zbatimit té projektit ose pasi jané rimbursuar nga SASPAC, né ményré té pa koordinuar me
pérfshirjen e financimit té donatorit. Késhilli Bashkiak mund té jeté thirrur deri né tre heré pér té
modifikuar buxhetin e bashkisé, né kohé té ndryshme pér té pérfshiré né buxhet kéto burime
financimi apo kosto té bashkisé pér zbatimin e projektit (kontributin e BE-sé, bashkéfinancimin
dhe TVSH-né).



“ MANUAL: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

Bashkité, pavarésisht eksperiencés né pérthithjen e asistencés financiare té BE-s&, pérgjithésisht
ngatérrojné konceptin e planit té buxhetit me até té planit té arkés (thesarit) gé pérfshin
likuiditetet (fondet) e disponueshme né llogariné e unifikuar té thesarit apo né njé banké té nivelit
té dyté. Plani i buxhetit parashikon té gjitha burimet e financimit té bashkisé, pérfshiré ato nga
donatoré té ndryshém, pérgjaté gjithé vitit, pavarésisht se kur kéto do té jené té disponueshme si
shumé e autorizuar pér shpenzim.

Megjithaté, sipas kuadrit rregullator né fugi, edhe pse jo gjerésisht i artikuluar, 19 bashkité
pérfituese te skemés sé granteve ‘BE pér Bashkité” menjéheré pas lidhjes se kontratave té granteve
me autoritetin kontraktor (né rastin konkret me NALAS si koordinator i ‘BE pér Bashkité’, mund
dhe duhet té kishin ndryshuar buxhetin e bashkisé me Vendim té Késhillit Bashkiak pér té pérfshiré
vlerén e ploté té financimit té parashikuar né kontraté si pjesé e buxhetit vjetor apo afatmesém,
duke pérfshiré aty kontributin (grantin) nga BE-ja, bashkéfinancimin dhe kostot e TVSH té
parashikuar pér periudhén.

Si pérfundim, né rastet e ardhshme, menjéheré pas firmosjes sé kontratés sé grantit
(marréveshjes sé financimit) bashkité mund dhe duhet té ndryshojné buxhetet e tyre vjetore
pér té pérfshiré né té koston totale té projektit, pérfshiré kétu grantin (kontributin nga BE-ja
apo donatoré té tjeré, bashkéfinancimin dhe TVSH-ng&). Nuk éshté e nevojshme gé bashkia té
presé transferimin e fondeve né llogariné bankare pér té pérfshiré kéto burime né buxhetin e
saj. Firmosja e njé marréveshje financimi (kontraté granti) nénkupton menjéheré té drejta dhe
detyrime financiare gé lindin gé né momentin e fillimit té zbatimit té kontratés, dhe jo vetém kur
fondet e parafinancimit nga donatori (nése parashikohen) béhen té disponueshme né thesar apo
njé banké té nivelit té dyté. Si shembull, né rastin e geverisjes gendrore, kur geveria firmos njé
marréveshje financimi apo granti, kjo marréveshje ratifikohet né Parlament (pér analogji né
Késhillin Bashkiak) dhe béhet pjesé e buxhetit té shtetit (pér analogji e buxhetit vendor).

Pérfshirja né kohé e kontributit té BE-sé (grantit) por edhe bashkéfinancimit dhe TVSH-sé&, si pjesé
e buxhetit té bashkisé, lejon gé bashkia t&é mund té fillojé shumé shpejt procedurat e prokurimit
pér zbatimin e projektit. Kjo proceduré nénkupton gé, né rastin e kontratave si EU4Municipalities,
(me menaxhim indirekt, ku bashkité nuk duhet té paragesin paraprakisht Formularin e Identifikimit
Financiar (FIF) si dokument detyrues pér lidhjen e kontratés)), bashkité nuk kané nevojé té presin
pér hapjen e llogarisé bankare dhe transferimin e fondeve pér té filluar procedurat e prokurimit.

Né disa raste gjaté zbatimit té projekteve, bashkité kané pasur nevojé té béjné modifikim té
buxhetit. Rregullat pér ndryshimet né buxhetin e bashkisé parashikohen tek kushtet e
pérgjithshme té kontratés (General Conditions), mé konkretisht nga Neni 9 “Amendimet e
Kontratés”.
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Sipas kétij neni, cdo modifikim i kontratés, pérfshiré dhe té anekseve té kontratés, duhet té béhet
me shkrim. Buxheti éshté njé aneks i kontratés, si rrjedhojé dhe modifikimet e buxhetit duhet té
béhen me shkrim.

Né rastet kur lind nevoja pér modifikimin e buxhetit, Partneri Lider duhet té paragesé tek Donatori
njé kérkesé mé shkrim dhe té miré argumentuar pse kérkohet ky modifikim. Kérkesa duhet té
dérgohet 30 dité para hyrjes efektive né fuqgi té ndryshimeve. Pra nése kérkohet té shtohet
realizimi i njé aktivitetii cili nuk ishte parashikuar fillimisht né buxhetin fillestar té projekti, né kété
rast kérkesa pér ndryshim buxheti duhet té dérgohet té paktén 30 dité para dités kur éshté
planifikuar té kryhet aktiviteti. Kérkesa pér modifikim buxheti duhet té miratohet me shkrim nga
Donatori, dhe ndryshimet hyné né fugi né momentin kur amendimi i kontratés éshté firmosur nga
té dyja palét.

Neni 9 i Kushteve té pérgjithshme parashikon dhe rastet kur pér modifikimet né buxhet nuk éshté
e nevojshme aprovimi paraprak nga Donatori. Sipas nenit 9 pika 4 aprovimi nuk éshté i nevojshém
kur:

1. Impakti financiar éshté i kufizuar ndérmjet linjave buxhetore té té njéjtés kategori
buxhetore (budget heading).

Kategorité buxhetore (budget heading) jané kategorité kryesore té buxhetit si Burimet Njérézore
(Human Resources), Udhétime (Travel), Pajisje dhe furnizime (Equipment and Supply) etj.

Japim njé shembull konkret. Né fillim kemi buxhetin fillestar sic €shté miratuar né projekt:

Unit # Units (nr. | Unit Value (vlera | Total  Cost
(njési) njésive) Pér njési) (Kosto
totale)

3. Equipment and Supply

(pajisje dhe furnizime)

3.1 PC Copé 3 1,000.00 3,000.00

3.2 Printer Copé 2 500.00 1,000.00

3.3 Projektor Copé 2 500.00 1,000.00

Gjaté zbatimit té projektit, pér shkak té udhétimeve té shpeshta né terren té stafit té angazhuar
té projektit, lind nevoja gé té blihet njé laptop né ményré qé té pérmirésohet procesii zbatimit té
aktiviteteve té projektit. Pas njé analize té buxhetit, organet drejtuese té projektit vendosin qé té
blejné njé PC mé pak dhe fondet e kursyera té transferohen pér blerjen e njé laptopi.

Né kété rast buxhetiirii propozuar do té dukej késhtu:
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Unit # Units Unit Value | Total Cost
(njési) (nr njésive) | (vlera pér njési) (Kosto totale

3. Equipment and Supply

(pajisje dhe funizime)

3.1 PC Copé 2 1,000.00 2,000.00

3.2 Printer Copé 2 500.00 1,000.00

3.3 Projektor Copé 2 500.00 1,000.00

3.4 Laptop Copé |1 1,000.00 1,000.00

Sic vihet re éshté shtuar njé zé i ri buxhetor “Laptop”; éshté ulur numri i njésive té PC (nga 3 ka
vajtur 2); dhe si rrjedhojé éshté ulur dhe kosto totale pér kété zé (nga 3,000.00 Euro ka vajtur
2,000.00 Euro). Kosto totale e projektit nuk ka ndryshuar, si né rastin e paré po ashtu dhe né rastin
e dyté vlera éshté 5,000.00 euro, thjesht vlerat jané rishpérndaré brenda té njéjtés kategori
buxheti (budget heading). Ky element duhet t& mbahet gjithmoné né vémendje gjaté modifikimit
té buxhetit, dhe buxheti total nuk duhet té ndryshojé sado gé ndryshojné vlerat e zérave specifik.

Pér shkak té natyrés sé produktit “Laptop”, ky zé éshté shtuar né kategoriné (budget heading)
pajisje dhe furnizime (Equipment and Supply). Duke gené se dhe zéri buxhetor nga ku jané marré
fondet (3.1 PC), dhe zéri i ri ku jané transferuar fondet (3.4) ndodhen brenda té njéjtés kategori
(budget heading), atéheré né kété rast nuk ka nevojé pér njé aprovim paraprak nga donatori, por
éshté e mjaftueshme qé subjekti pérfitues i grantit té raportojé kété ndryshim tek raporti i
financiarirradhés. Né kété kuadér, pérséri lind nevoja gé té plotésohet tabela pérkatése e Aneksit
G — Aneks VI— Model narrative and Financial Report, sheet “Addenda or use of contingencies”,

por nuk éshté e nevojshme gé kjo tabelé té dérgohet paraprakisht pér aprovim.

Cka u tha mé sipér vlen edhe né rastet kur nuk kemi krijimin e njé zéri té ri buxhetor por kemi
rialokim ndérmjet zérave ekzistues (p.sh., kompjuterét kushtojné 100 Euro mé shumé, kété vleré
e marrim tek printerét dhe vlera e re tek zéri i kompjuteréve do té jeté 3,100.00 Euro, ndérsa tek
printerét 900.00 Euro)

Transferimi ndodh ndérmjet dy zérave buxhetor kryesor (budget heading), por asnjé nga zérat
nuk ndryshon mé shumé se 25% nga shuma fillestare.

Edhe pér kété rast le té shohim njé shembull konkret. Buxheti fillestar i miratuar né projekt éshté:

Unit # Units Unit Value | Total Cost
(njési) (nr njésive) (vlera pér njési) (Kosto totale

3. Equipment and Supply




BASHI
Nig pro

MANUAL.: Si té menaxhohet dhe raportohet njé projekt i financuar nga BE

(pajisje dhe funizime)

3.1PC Copé 3 1,000.00 3,000.00
3.2 Printer Copé 2 500.00 1,000.00
3.3 Projektor Copé 2 500.00 1,000.00
Subtotal Equipment and Supply 5,000.00

(néntotali pajisje dhe funizime)

4. Local Office (shpenzime zyre)

4.1 Energji Elektrike Muaj 6 50.00 300.00
4.2 Qira Muaj 6 500.00 3,000.00
Subtotal Local Office (néntotali 3,300.00

shpenzime zyre)

Pér shkak té vonesave né zbatimin e aktiviteteve té projektit, ka lindur nevoja pér shtyrjen e
projektit me dy muaj. Kjo nénkupton gé do té kemi nevojé pér 2 muaj fonde ekstra pér energji
elektrike dhe pér shpenzime giraje.

Pas blerjes sé pajisjeve, si rrjedhojé e procedurés sé prokurimit, kemi kursime me vleré 1,300 Euro.
Mé konkretisht kemi 900 Euro kursime nga PC, 200 euro kursime nga printerét dhe 200 Euro
kursime nga projektori. Pas analizimit té situatés, u vendos gé njé pjesé e fondeve té kursyera nga
blerja e pajisjeve té pérdoret pér té mbuluar shpenzimet shtesé pér energji elektrike dhe gira.

Buxheti u modifikua si né vijim:

Unit # Units Unit Value | Total Cost
(njési) (nr njésive) (vlera pér njési) (Kosto totale
3. Equipment and Supply
(pajisje dhe funizime)
3.1PC Copé 3 700.00 2,100.00
3.2 Printer Copé 2 400.00 800.00
3.3 Projektor Copé 2 500.00 1,000.00
Subtotal Equipment and Supply 3,900.00
(néntotali pajisje dhe funizime)
4. Local Office
(shpenzime zyre)
4.1 Energji Elektrike Muaj 8 50.00 400.00
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4.2 Qira Muaj 8 500.00 4,000.00

Subtotal Local Office 4,400.00
(néntotali shpenzime zyre)

Vihet re gé zéri buxhetor 3.1 “PC” dhe zéri buxhetor 3.2 “Printer” jané ulur pérkatésisht me 900
Euro dhe 200 euro. Né thamé gé kishim 200 euro kursime dhe nga z&ri buxhetor 3.3 “Projektor”,
por duke gené se kéto kursime nuk na nevojiten, pasi shuma e kérkuar mbulohet nga 3.1 dhe 3.2,
né nuk e kemi modifikuar kété z&°.

Zérat gé kané njé vleré té shtuar jané zéri 4.1 “Energji Elektrike” dhe zéri 4.2 “Qira”. Pér té kuptuar
mé garté ndryshimet shohim tabelén né vijim:

Kosto Fillestare Kosto e Modifikuar Ndryshimi
3. Equipment and Supply
(pajisje dhe funizime)
3.1PC 3,000.00 2,100.00 -900.00
3.2 Printer 1,000.00 800.00 -200.00
3.3 Projektor 1,000.00 1,000.00 0.00
Subtotal Equipment and Supply 5,000.00 3,900.00 -1,100.00
(néntotali pajisje dhe funizime)
4. Local Office
(shpenzime zyre)
4.1 Energji Elektrike 300.00 400.00 +100.00
4.2 Qira 3,000.00 4,000.00 +1,000.00
Subtotal Local Office 3,300.00 4,400.00 +1,100.00
(néntotali shpenzime zyre)

Vihet re gé kosto totale e kategorisé “Pajisje dhe Furnizime”(budget heading “Equipment and
Supply”) éshté ulur me 1100 Euro. Né té njéjtén kohé, kosto totale e kategorisé “Shpenzime Zyre”
(budget heading “Local office”) éshté rritur me 1100 Euro. Pra buxheti total i projektit nuk ka
ndryshuar, si né buxhetin fillestar po ashtu dhe né buxhetin e modifikuar kosto totale e projektit
éshté 8,300.00 Euro

9 Duhet té kemi parasysh gé kétu jemi pérpara njé modifikimi t& buxhetit. Kur t& pérgatitet raporti financiar
edhe zéri 3.3 do té duhet té raportohet né bazé té vlerés reale té shpenzimit, pra 800 Euro.
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Le té kontrollojmé tani nése e kemi respektuar limitin e transferimit jo mé ta madh se 25% pér
secilén kategori.

Kategoria “Pajisje dhe furnizime”:

1100/5000*100=22%; Kategoria “Pajisje dhe furnizime” ka ndryshuar né masén 22% nga versioni
fillestar, si rrijedhojé e respekton limitin e caktuar nga neni 9 i Kushteve té Pérgjitshme té
Kontratés.

Kategoria “Shpenzime Zyre”:

1100/3300*100=33.33%; Kategoria “Shpenzime zyre” ka ndryshuar né masén 33% nga versioni
fillestar, si rrjedhojé né kété rast do té duhet njé aprovim paraprak nga donatori.

Situata do té ishte ndryshe nése do té kishim vetém njé muaj shtyrje projekti, né kété rast shuma
e rialokuar do té ishte 550 Euro. Modifikimi gé do té pésonte kategoria “Shpenzime zyre” do té
ishte rreth 17% dhe si rrjedhojé nuk do té kishte nevojé pér njé aprovim paraprak nga donatori.
Pavarésisht nése nuk nevojitet aprovim paraprak, pérséri edhe kétu, njélloj si né rastin e paré, lind
nevoja qé té plotésohet tabela pérkatése e Aneksit G — Aneks VI — Model narrative and Financial

Report, sheet “Addenda or use of contingencies”, kjo tabelé do té duhet ti dérgohet donatorit

né raportimin e radhés.

Njé késhillé praktike gé mund té ndiget né raste té tilla éshté gé té pércaktohet paraprakisht vlera
maksimale gé mund té rialokohet pa pasur nevojé pér aprovim paraprak nga donatori. Konkretisht
shumézohet me 0.25 kategoria buxhetore (budget heading) me vleré mé té ulét nga dy kategorité
e interesuara. Né shembullin e dhéné nga ana joné kategoria me vleré mé té ulét éshté kategoria
“Shpenzime zyre”. Né kété rast formula do té ishte 0.25x3300=825 Euro. Pra né shembullin tong,
né mund té rialokojmé ndérmjet z&rave buxhetoré té interesuar maksimalisht 825 Euro pa pasur
nevojé pér aprovimin e donatorit. Cdo vleré mé e larté se kjo do té kérkonte ndjekjen e procedurés
standard gé konsiston né dérgimin e kérkesés tek donatori dhe pritjen e aprovimit té kérkesés nga
ana e donatorit.

Né cdo rast kur kemi njé modifikim buxheti, gofté ky me aprovim paraprak ose jo, njékohésisht me
modifikimin e vlerave té buxhetit, grantmarrési do té duhet té modifikojé dhe pjesén pérkatése
tek tabela “Justification of Budget” e cila shogéron gjithmoné buxhetin.

Gjithashtu duhet té kihet né vémendje gé modifikimet né buxhet nuk duhet té kené impakt negativ
(sasior ose cilésor) né rezultatet e pritshme té projektit. Né rast se ndryshimet buxhetore
nénkuptojné ndryshime edhe té aktiviteteve apo rezultateve té projektit, kéto duhet doemos té
reflektohen edhe né anekset e tjera té kontratés si (Description of the Action apo Log-Frame).
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Nga ekzekutimi i shpenzimeve sipas zerave té buxhetit té projektit dhe modifikimi i buxhetit té
projektit jané evidentuar njé séré sfidash operacionale.

Nevoja pér ndryshimin e firmave autorizuese né bankén e nivelit té dyté

Sgarime: Gjaté zbatimit té skemés sé granteve ‘BE pér Bashkité” u konstatua gé né rastet kur kishte
njé ndryshim té kryetarit té Bashkisé né kuadér té zgjedhjeve vendore, lindi dhe nevoja qé té
kérkohet ndryshim i firmave autorizuese. Vonesat né kété proces sjellin edhe vonesa né
transferimin e fondeve. Bashkité duhet té jené té kujdesshme té béjné sa mé paré kérkesén pér
ndryshimin e firmave té népunésit autorizues pér pagesat né bankén e nivelit té dyté né rastet kur
ndryshon népunési autorizues.

Pagartési né pérllogaritjen e dités sé punés sé punonjésve té angazhuar né projekt sipas Urdhrit
té Kryetarit/es té Bashkisé

Sgarime. Pér pércaktimin e njé dite pune mbahet parasysh Kodi i Punés, sipas té cilit 1 dité pune
éshté e barabarté me 8 oré pune. Edhe dita e punés né njé Timesheet éshté e barabarté me 8 oré.
Nése punonjési ka punuar mé pak se 8 ore né njé dité té caktuar ateheré ajo nuk mund té
konsiderohet dité e ploté pune. Nuk éshté gabim té raportohet mé pak se 8 ore pune né njé dité¢,
por duhet té raportohet proporcionalisht. Pér shembull, nése njé punonjés éshté angazhuar 4 oré
né 1 dité pér aktivitete qé lidhen me projektin, né Time Sheet pér ditén respektive do té shénohet
0.5 dité pune.

Sfida : Nevoja pér rregullime pér shkak té mospérputhjes sé pagés sé punonjésit me buxhetin e
parashikuar né projekt propozim

Sgarime: Zakonisht né momentin e hartimit té projekt propzimit, Institucioni nuk e ka té garté se
kush do jené personat konkret té cilét do té mbulojné pozicionet e ndryshme né projekt. Si
rrjiedhojé pércaktimi i pagés né buxhetin e projekt propozimin béhet duke menduar njé mesatare
apo vleré té pérgjithshme.

Shpeh heré ndodh gé pas fitimit té projektit, paga pér njé posizion pune né projekt propozim, pra
né buxhetin e planifikuar, ndryshon nga paga reale e punonjésit gé do té angazhohet né até
pozicion pune. Né kété rast éshté e nevojshme té kryhen rregullime né formulé. Kostoja totale
nuk duhet té ndryshojé, por né varési te pagés reale do té duhet té rregullohet pérgindja e

angazhimit. Nése paga reale éshté mé e larté se parashikimi fillestar atéheré angazhimi duhet té
ulet. Né rastet kur paga reale éshté mé e ulet se parashikimi né buxhet, pérgindja e angazhimit
duhet té rritet. Kjo vlen pér punonjésit ekzistues té Institucionit, pra punonjés marrénia e punés
té té ciléve ka filluar pérpara fillimit té projektit. Né rastet e punonjésve té kontraktuar specifikisht
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pér até projekt, duhet té respektohet me perpikméri parashikimi né projekt propozim, pérsa i
pérket pérgindjes sé angazhimit dhe vleres sé pages.

Sfida: Pagartési mbi pagesat e ekspertevé sipas metodave fee based ose global price

Sgarim: Kontratat e ekspertéve mund té jené té kategorizuara né fee based (pagesa kryhet né
bazé té angazhimit kohor té ekspertit, zakonisht duke paragitur time sheet) ose global price
(pagesa kryhet pér produktin e krijuar nga eksperti, pa pasur nevojé pér raportimin e kohés sé
puneés). Sipas qasjeve té fundit né zbatimin e projekteve té financuara nga BE, po merr gjithmon e
mé shumé mbéshtetje orientimi drejt kontratave global price!?. Kontratat fee based késhillohen
vetém pér ato raste kur éshté shumé e véshtiré qé té pércaktohet njé produkt konkret.

Kategorizimi drejt fee based ose global price lidhet dhe me ményrén sesi éshté paragitur né
buxhetin e projektit zéri pérkatés pér angazhimin e ekspertit. Nése né kolonén units éshté
vendosur dité pune ose oré pune, atéheré eksperti do té duhet té kontraktohet népérmjet
variantit fee based, dhe do té duhet té raportojé edhe népérmjet pérgatitjes sé time sheet ku
éshté reflektuar koha e angazhimit, kohé e cila duhet té pérputhet dhe me numrin e njésive
(oréve/ditéve/muajve) té pérckatuara né buxhetin e projektit.

Nése né buxhet nuk éshté specifikuar se sa dité do té angazhohet eksperti, por ka njé vleré totale
pér kontratén, atéheré si dokument mbéshtetés duhet té keté njé produkt ose raport i cili tregon
punén e kryer. Ky éshté rasti kur ju keni pérzgjedhur té paguani ekspertin sipas njé kontraté té tipit
“slobal price”.

Né kontratat e ekspertéve té kategorisé fee based duhet té pércaktohen garté ditét ose orét e
angazhimit duke u bazuar dhe né parashikimet né buxhet. Né rastet kur shérbimi i ofruar éshte
béré né ményré periodike (psh trajneré té angazhuar pér té trajnuar té rinjté né sporte té
ndryshme) atéheré pérsérisim gé duhet té pércaktohet gé né kontraté sa oré/dité/muaj do té

angazhohen ekspertét dhe té dérgohen time-sheet perkatés.

Sfida: Raste té ndryshimit té cmimeve faktike né castin e blerjes sé pajisjeve, pérkundrejt
cmimeve té parashikuara né buxhet

Sqgarimi: Né rastet kur jané parashikuar té blihen sende/pajisje né njé sasi té caktuar né projekt
propozim, por pér shkak té ndryshimit té cmimeve ajo sasi nuk mund té blihet mé me buxhetin e
parashikuar pér kété zé, atéheré duhet té béhet njé kérkesé e motivuar miré pér reduktimin e

1 Paragrafi 3.2.3 i PRAG Rules )
https://€ikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalEiki/3.+Service+Contracts#id-3.ServiceContracts-
3.2.3.Increasingtheuseofglobalpriceservicecontracts
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sasisé sé pajisjeve. Né kété rast donatori mund té pranojé ose jo kérkesén. Né rastet kur keni bleré
(pér cfarédolloj arésyeje) sasi mé té pakét se sa sasia e parashikuar né projekt, vlera e njohur si e
rregullt do té reduktohet proporcionalisht.

Shembull ilustrativ: Nése jané parashikuar té blihen 10 kompjuteré nga 1000 Euro = Total 10 000
Euro, por né realitet jané blere vetem 8, ateheré vlera maksimale gé mund té njihet si e rregullt
éshté 8000 euro).

Né rastin kur keni njé faturé e cila ka disa zéra buxhetoré, sigurohuni gé cmimi pér zé té
jeté jo mé i madh se cmimi i caktuar né buxhet pér até zé&. Vlerat nuk do té ballancohen
automatikisht. Pra me “kursimin” né njérin z& t& kompénsohet shtesa e cmimit té zérit tjetér. Psh.
jané pér t'u bleré pajisje elektronike. Né buxhet jané té ndara né zé té vecanté, por si prokurim
kryhen bashké pasi jané pajisje qé né treg ofrohen nga i njéjti operator.

Shembull ilustrativ

Né buxhet éshté parashikuar blerja e

Produkti Nr. Njésive Vlera Pér Njési Euro Totali
Kompjuter 5 1000 5000
Laptop 4 1000 4000
Printer 2 500 1000

Oferta/Fatura e ardhur éshté si né vijim:

Produkti Nr. Njésive Vlera Pér Njési Euro Totali
Kompjuter 5 800 4000
Laptop 4 1250 5000
Printer 2 450 900

Né buxhetin e parashikuar vlera totale éshté 10000 Euro, ndérsa oferta/fatura e paguar éshté 9900 Euro. Né rasti
konkret si shpenzime té rregullta do té njihen:

o Vlera e njohur e rregullt i
Shpenzimi , Komenti
dhe e rimbursueshme
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nga projekti

Kompjuter 4000 Euro Sepse aq éshté vlera reale e faturuar dhe
paguar pér kété zé buxhetor

Laptop 4000 Euro Pavarésisht se fatura éshté 5000 Euro dhe
éshté paguar 5000 Euro, buxheti maksimal

pér kété zé éshté 4000 Euro, si rrjedhojé
vetém 4000 Euro mund té njihen si
shpenzim i rregullt. Pjesa tjetér prej 1000
Euro kategorizohet si overbudget

Printer 900 Euro Sepse aq éshté vlera reale e faturuar dhe

paguar pér kété zé buxhetor

Pavarésisht se totali i faturés éshté me i vogél se totali i parashikuar né buxhet, kéto shpenzime do té
kontrollohen zé pér z&. Késhillohet gé né raportimin e radhés té béhet njé modifikim buxheti dhe té
rialokohen fondet tepricé (né rastin toné nga kompjuterét) tek zéri ku nevojitet mé shumé fonde (né rastin
toné tek Laptop).

Rregullat pér rialokime mund té ndryshojné nga njé donator né tjetrin, gjithashtu dhe nga njé skemé
grantesh né tjetrén. Rregullat e pérgjithshme mbi rialokimet pér projektet e financuara nga BE
parashikojné se nuk nevojitet aprovim nga donatori né rastin kur rialokimi ndodh brenda té njéjtin Budget
Heading (kategori shpenzimi. Né kété rast kemi té béjmé me “Equipment and supply”. Si rriedhoje
késhillohet gé né raportin e radhés, té plotésohet fillimisht pjesa né Excel pér “Addenda” té buxhetit, dhe
mé pas té raportohet duke u bazuar né buxhetin e modifikuar pra né raportin e dérguar né rastin konkret
duhet té pércaktohet qé kompjuterét do té kené kosto totale 4000 Euro (jo me 5000 si né buxhetin
fillestar) dhe Laptop do té kené kosto totale 5000 Euro (jo me 4000 si né buxhetin total). Zéri pér
shpenzimet e printeréve nuk ka nevojé té modifikohet né rastin konkret.

Pagesa 5 % si fond garancie, e mbajtur sipas kérkesave té legjislacionit shqgiptar, nuk
mbulohet nga fondi i grantit te ‘BE pér Bashkité’, pasi do te paguhet jashté kohés se zbatimit te
projektit. Kjo kosto te cilén bashkité e mbajné sipas legjislacionit shgiptar si fond garancie, gé do
té paguhet pasi té kalojé njé kohé e caktuar nga mbyllja e punimeve, e pér rriedhojé edhe pasi té
mbyllet edhe projekti ‘BE pér Bashkité’, nuk konsiderohet kosto e pranueshme brenda kétij granti.
Kjo pasi ai do té transferohet tek kompania ndértuese pas afatit té projektit. Prandaj kjo kosto do
té duhet té bartet nga Bashkia, brenda mbéshtetjes gé marrin nga geveria shqgiptare, népérmjet
SASPAC.

Modele
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- Shtojca 4 Model shkrese kérkesé pér hapje llogarie bankare
- Shtojca 5 DLE si shembull pér mbajtjen e shpenzimeve

3

Shtojca 4 Kerkese Shtojca 5
per Celje Llogarie S DLE_template.xIsx
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Kapitulli Il - Prokurimi i Shérbimeve, Furnizimeve, Punimeve

Projekti ‘BE pér Bashkité’ zbatoi rregullat kombétare té prokurimit pér pjesén e investimit té
ndérhyrjeve té zbatuara nga Bashkia. Ndérkohé u pranuan edhe rregullat e PRAG pér pjesét e
shpenzimeve té udhéhequra nga organizatat e shoqgérisé civile.

Sfida: Planifikimi dhe zbatimi i procedurave té prokurimit

Sgarime: Né rastin e asistencés nga ‘BE pér Bashkité’, bashkité pérfituese duhet té zbatonin
procedurat e prokurimit publik dhe jo rregullat e PRAG-ut. Kjo ishte njé zgjedhje nga ana e
projektit, e konsultuar pér njé periudhé té gjaté me bashkité dhe aktorét e tjeré relevanté. Gjaté
zbatimit té skemés sé granteve ‘BE pér Bashkité’, bashkité duhet té organizonin procedura
prokurimi si pér punime (investimi), pér pajisje dhe shérbime.

Pérgjithésisht prokurimi éshté konsideruar si njé fazé e vecanté e zbatimit té projektit, ndérkohé
gé éshté drejtpérsédrejti i lidhur me procesin e ndryshimit té buxhetit té bashkisé. Pa u pérfshiré
fondet e donatorit (granti) si pjesé e buxhetit té bashkisé, nuk mund té fillojné procedurat e
prokurimeve. Késhtu, pér té evituar vonesa rekomandohet gé menjéheré pas firmosjes sé
kontratés té pérfshihet né buxhetin e bashkisé granti nga donatori dhe detyrimet e bashkisé pér
TVSH-né dhe bashkéfinancimint, duke i hapur rrugé késhtu pérditésimit té Planit té Prokurimeve
dhe hapjes sé procedurave té prokurimeve pas miratimit nga Degét e Thesarit. Né cdo rast, pér té
filluar procedurat e prokurimit me

Koordinimi ndérmjet ekipit té zbatimit té projektit dhe stafit té bashkisé pérgjegjés pér financat
dhe buxhetin dhe prokurimet éshté shumé i réndésishém pér té siguruar gé buxheti i projektit té
zbatohet me efektivitet dhe né kohé. Mungesa e koordinimit, si¢c éshté véné re né disa raste né
kuadér té ‘BE pér Bashkité” ka pasur pasoja shumé serioze pér cilésiné dhe zbatimin e projektit.

Né té njéjtén meényré, réendom jané kegkuptuar rregullat pér procedurat e prokurimit publik dhe
organizimit té aktiviteteve té projektit né periudhén zgjedhore. Bashkité duhet té informohen né
ményré té rregullt dhe té koordinojné me institucionet gendrore si Komisioni Qendror i Zgjedhjeve
dhe Agjencia e Prokurimit Publik pér té qartésuar kufizimet potenciale mbi procedurat e
prokurimit né periudhén zgjedhore. Né pérfundim, né zgjedhjet e majit 2023, edhe pse shumé
bashki pezulluan aktivitetet dhe prokurimet pér projektet e tyre, né fakt nuk ekzistonte asnjé
kufizim nga ana e Agjencisé sé Prokurimeve Publike pér shpalljen e procedurave té reja té
prokurimit, pér sa kohé gé kontrata e grantit dhe aktivitetet e financuara nga granti ishin pérfshiré
mé herét né buxhetin e bashkisé.

Sfida: Vonesa né procedurat e prokurimit sipas rregullave té prokurimit publik.
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Disa nga bashkité pérfituese té asistencés sé ‘BE pér Bashkité’ kané nénvizuar gé kombinimi i
Rregullave Kombétare té Prokurimit té pérdorura nga pérfituesit e Grantit pér komponentin
kryesor té investimit, me rregullat e PRAG pér zérat e tjeré té buxhetit, vecanérisht kur OJQ-té jané
té pérfshira né projekt, e ka béré procesin e prokurimit mé tepér sfidues. Né té njéjtén kohé éshté
artikuluar gé procedurat e prokurimit publik mund té zgjaten shumé, né raste kur ka ankesa nga
operatorét ekonomike. Gjithashtu, éshté artikuluar nga bashkité se procedurat e prokurimit u
vonuan té gjitha me nga 3 — 6 muaj pér shkak té vonesés sé transferimit té késtit té paré té fondeve
(80 % té grantit qé pérbén parafinancimin), né llogariné e vecanté té projektit né njé bankeé té
nivelit té dyteé.

Sgarime: Rregullat gé duhet té ndigeshin pér prokurimin né rastin e ‘BE pér Bashkité” ishin
pércaktuar né kontratén e grantit, pas njé vlerésimi shumé té detajuar nga ana e BE pér Bashkité.
Megjithaté, vonesat né fillimin e procedurave té prokurimit publik kané rrijedhur kryesisht nga
konceptet e gabuara té zbatuara pér buxhetimin me financim té huaj. Si rregull, né rastin e ‘BE pér
Bashkité’” apo kontratave té ngjashme, kur bashkité mund té nénshkruajné njé marréveshje
financimi apo kontraté granti para hapjes sé llogarisé bankare, bashkité nuk kané nevojé té presin
qé parafinancimi (késti i paré) té kalojé né llogariné bankare né bankén e nivelit té dyté pér té
modifikuar buxhetin e bashkisé dhe pér té nisur procedurat e prokurimit. Né rastin e ‘BE pér
Bashkité’, 2 nga 19 bashkité e nisén procesin e prokurimeve shumé mé herét se transferimi i
fondeve né llogarité bankare, duke treguar gé ka edhe praktika té tjera.

Modele:

Shtojca 6 Plani i prokurimit té bashkisé

Shtojca 6 Plan
Prokurimesh.xls
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Kapitulli IV - Raportimi

Raportimi pér projektet e BE-sé éshté njé detyrim kontraktual. Jané dy tipe raportesh Raporti
Narrativ dhe Raporti Financiar. Bazuar né kohézgjatjen e projektit, grant-marrésit mund té jené té
detyruar té dérgojné disa raporte té ndérmjetme, dhe né fund njé raport final. Né rastet kur
projektet kané njé kohézgjatje mé pak se 12 muaj, donatori mund té kérkojé vetém njé raportim
final i cili dérgohet pas mbylljes sé projektit. Periodiciteti i raportimeve pércaktohet rast pas rasti
nga Donatori.

Sfida: Hartimi i raporteve té zbatimit & kontratave té granteve

Hartimi i raporteve narrative apo financiare, sipas formateve dhe specifikave gé kérkojné rregullat
e BE-sé éshté njé proces i véshtire pér shumé bashki, sidomos ato qé nuk kané njé eksperiencé té
gjeré me projektet. Shumé shpesh, edhe né bashkité me eksperiencé né zbatimin e projekteve,
raportet narrative jané shumé té pérgjithshme, dhe nuk japin informacion té sakté dhe té ploté
mbi zbatimin e aktiviteteve dhe arritjen e rezultateve té projektit. Shumé shpesh, kéto raporte nuk
pérfshijné té dhéna sasiore pér té treguar progresin né zbatimin e projektit.

Ndérsa pérsa i pérket raportimit financiar, njé nga problematikat gé éshté konstatuar mé shpesh
dhe ka pasur njé ndikim mé té madh né shpenzimet e vlerésuara si jo té rregullta, lidhet me
respektimin e buxhetit maksimal té pércaktuar né buxhetin e projektit, temé gé u prek mé lart. Né
disa raporte éshté konstatuar gé, pavarésisht se vlera totale e produkteve té pérfshira né njé
faturé nuk e tejkalonte vlerén totale té parashikuar né buxhetin e projektit pér ato produkte,
raportimi zé mé zé paragqiste problematika. Ripérsérisim késhillén gé né té tilla raste té béhet njé
rialokim i fondeve, né ményré gé “kursimet” e gjeneruara nga njé zé specifik, té pérdoren pér té
mbuluar kostot ekstra té gjeneruara nga njé zé tjetér.

Sgarime: Té gjitha raportet duhet té pérgatiten né anglisht dhe stafi gé punon pér projektet e
duhet té kené njohuri té mira té gjuhés angleze. Raportet duhet té dorézohen té firmosura nga
autoriteti qé ka nénshkruar kontratén e grantit gé né kété rast éshté Kryetari i Bashkisé, ose nga
Menaxheri i Projektit.

Raporti Narrativ ka njé format pér tu plotésuar dhe qé shogérohet edhe me Anekset e

bashkangjitura. Nga pérvoja e shkrimit té raporteve narrative, Projekti ‘BE pér Bashkité” ju
késhillon njé rrjedhé pune logjike né plotésim té seksioneve té Raportit Narrativ té renditur si mé
poshté:
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1. Pérmbledhja duhet té jeté informative dhe e sakté sipas informacionit té kérkuar né formatin e
Raportimit.
2. Korniza Logjike éshté njé nga shtojcat e réndésishme té Raportit Narrativ té Grantit (Shtojcat

1). Plotésimi i Kolonés (Current Value) té Raportimit tek Korniza Logjike pérbén njé sfide pér
zbatuesit sidomos kur ato nuk jané kuptuar miré né nivelin e monitorimit té brendshém té
projektit.  Treguesit e nivelit té

- . - . . : Outcomes and outputs plotésohen gjate
Monitorimi i brendshém i projektit ndihmon né matjen o B )

. o e zbatimit pér te treguar progresin e
e treguesve né cdo etapé té projektit, pér té matur o _ ,

. . S . projektit. Treguesit e parealizuar akoma
progresin, ndaj skuadra e projektit duhet té mendojé ) . ) .
. . . o nuk plotésohen me 0 né Matricen gé
pér matjen e treguesve té progresit pér ¢cdo output, . ,
shogéron Progress Report, por lihet ose

bosh, ose vendoset “Yet to be
measured”.  Treguesit e ndikimit

gjaté zbatimit. Ndryshe matja e treguesve éshté e pa

mundur, dhe suksesi i projektit nuk mund té ilustrohet

me fakte konkrete. . B ) o )
plotésohen vetém né Raportin Final pasi

ka mbaruar zbatimi.

3. Rezultatet ilustrohen me treguesit e
raportuara né Kornizén Logjike. Rezultatet listojné outcomes te projektit me outputet individuale
gé kané ndihmuar né realizimin e secilit outcome. Outputet tregojné nivelin e realizimit té
projektit duke iilustruar me treguesit pérkatés.

4. Aktivitetet. Mé pas jepet shpjegimi i shkurtuar i aktiviteteve (nga njé paragraf ilustrativ gé i
referohet informacionit mé té zgjeruar né raportin e ploté. Cdo aktivitet ka njé raport mé vete
(Annexes 2) gé béhet né kohén e mbarimit té aktivitetit dhe gé pérmban: Axhenden, List
Prezencén, Raportin e aktivitetit té ilustruar me nr pjesémarrésish, foto dhe informacion pér
vizibilitetin e aktivitetit).

5. Activity timeline (Annex 3), éshté njé tabelé gé i bashkéngjitet i pérditésuar pér ¢do raport dhe

pérmban informacionin kryesor té kohés dhe pérgjegjésisé pér aktivitetet e projektit. Tabela e
“Activity Timeline” nuk ka nevojé qé té vihet né tekstin e Progresit Narrativ nése éshté njé
dokument i bashkangjitur.

6. Vizibiliteti shogérohet me informacion té mbulimit té aktivitetit né mediat sociale dhe ilustron té
gjitha postimet e béra deri né kohén e raportimit. Vizibiliteti konsiston né aktivitete te projektit qé
promovojné outputet né nivel komuniteti népérmjet mjeteve te ndryshme te masmedias. Né ditét
e sotme social media éshté njé nga ményrat mé té pérdorshme té promovimit, ndaj granti
parashikon outpute vizuale si foto dhe video gqé duhet té béhen publike. Eshté e kuptueshme gé
cilésia e kétyre produkteve duhet té jeté e miré dhe t'i shérbejé imazhit té projektit si dhe té
bashkisé zbatuese. Nga ¢do projekt i skemés sé Granteve ‘BE pér Bashkité” éshté kérkuar prodhimi
i njé video promocionale gé tregon situatén fillestare dhe pérfundimtare té objekteve té
ndérhyrjes sé projektit, e cila éshté pérdorur pér ceremonité e Inaugurimit, dhe promovuar edhe
meé tej nga projekti ‘BE pér Bashkité” né rrugét e komunikimit té tij. Si pjesé e punés sé Vizibilitetit
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éshté edhe “Plan of communication” (Annex 4), i cili pércakton ményrén e komunikimit dhe
mesazhet e komunikimit. Ky plan éshté njé nga detyrat e para menjéheré sa fillon zbatimi, por
éshté i ndryshueshém né varési té planit té aktiviteteve, ndaj edhe pérditésohet vazhdimisht dhe
né raportim éshté i plotésuar me datat pérfundimtare kur kané ndodhur aktivitetet e vizibilitetit.
“Executive summary of the action” késhillohet té plotésohet si hap i fundit té kompletimit té

Raportit Narrativ té Progresit apo Final. Kjo pérmbledhje bén né ményré té shkurtuar ilustrimin e
progresit apo suksesit té projektit me ndihmén e treguesve. Duhet té paraqesé data té fillimit dhe
mbarimit té projektit si dhe pjese té réndésishme si punimet pér investimet etj. Duhet té perdoré
treguesit e outputeve dhe outcomes nga Korniza Logjike pér té ilustruar pjesémarrje té
pérfituesve.

Raporti Financiar

Donatoré té ndryshém kané rregulla té ndryshme pérsa i pérket kontraktimit, prokurimit,
menaxhimin financiar dhe raportimit financiar. Shpesh heré ndodh gé dhe i njéjti donator, psh
Bashkimi Evropian, pér ¢éshtje té caktuara, né skema té ndryshme grantesh té keté rregulla té
ndryshme. Késhillohet fugimisht qé personat pérgjegjés pér kontraktimin e paléve té treta
(prokurimet), menaxhimin financiar dhe raportimin financiar té familjarizohen me kuadrin
rregullator té kontratés sé grantit specifik té cilin ata po zbatojné. Eksperiencat e punés né projekte
té financuara nga donatoré té ndryshém ndihmojné, por gjithmoné duhet té kihet parasysh gé
rregullat gé vlejné pér njé donator mund té mos zbatohen nga njé donator tjetér.

NE rastin e skemés sé granteve “BE pér Bashkité” kuadri rregullator pérbéhej nga kontrata e grantit
dhe anekset pérkatése. Pjesa mé e madhe e rregullave té lidhura me zbatimin dhe raportimin
gienden né Aneksin Il “Kushtet e Pérgjithshme” (General Conditions). NALAS né cilésiné e
autoritetit kontraktor pérgatiti njé manual mbi zbatimin dhe raportimin e projekteve. Ky manual
nuk pérbénte bazé ligjore pér zbatimin e kontratés, por shérbente si njé udhézues pér bashkité
dhe partnerét e tyre.

Njé nga pikat kryesore té lidhura me raportimin financiar éshté pérgatitjia dhe ruajtja e
dokumenteve mbéshtetés. Jo té gjitha shpenzimet raportohen né té njéjtén ményré. Secili z&é
buxhetor, né bazeé té kategorisé sé tij, ka té pércaktuar dokumentet mbéshtetés gé nevojiten gjaté
raportimit. Né projektin “BE pér Bashkité” dokumentet mbéshtetés pér secilén kategori shpenzimi
ishte renditur dhe shpjeguar tek manuali mbi zbatimin dhe raportimin e projekteve. Manuali éshté
i publikuar online né fagen e internetit té projektit ‘BE pér Bashkité” dhe éshté i aksesueshém nga
té gjithé.

Personi pérgjegjés pér menaxhimin dhe raportimin financiar prané bashkisé duhet té mésojé gé
né fillim té projektit se kush jané dokumentet mbéshtetés gé nevojiten pér secilin z&. Secili
dokument, bazuar né natyrén e tij, ka formatin e tij té dedikuar dhe kohén e vet kur pérgatitet. Pér
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shembull urdhri pér ngritjen e grupit té punés pérgjegjés pér zbatimin e projektit hartohet gé né
fillim té projektit; autorizimet pér udhétime hartohen né momentin kur éshté pércaktuar data e
udhétimit dhe personat gé do marrin pjesé; marrja né dorézim e produkteve hartohet né
momentin faktit kur produktet jané pranuar nga grant-marrési; e késhtu me rradhé. Kéto
dokumente duhet té ruhen edhe pér 5 vite!! pas pagesés sé késtit té fundit nga donatori né
ményré qé té jené té disponueshem pér audituesit potencial.

Modele:
e Raportii Bashkise Lezhe
e Raportiinjé aktiviteti Permeti
e Shembullinjé video promocionale te mire nga EU4M

Shembull i nje Shembull i nje
Raporti Final NarratiRaporti Aktiviteti - A

13 vite pér grantet nén 60,000.00 euro. Neni 16.7 i Kushteve té Pérgjithshme (General Condition)
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Kapitulli V— Monitorimi

Monitorimi i granteve pérfshin monitorimin e brendshém dhe té jashtém, rolet dhe pérgjegjésité
e partneréve né procesin e monitorimit, raportimit, afatet dhe strukturén e raporteve, llojet e
raporteve, narrative dhe financiar. Bashkité si pérfituese té Grantit ‘BE pér Bashkité” kané detyrim
monitorimin e brendshém té punés sé tyre dhe té partnereve/ bashképunétoréve te Grantit. Pala
kontraktuese éshté pérgjegjése pér monitorimin e jashtém té granteve, népérmjet vizitave dhe
takimeve monitoruese té vazhdueshme. Raportimi i granteve éshté pjese e procesit té
monitorimit.

Sfida: Monitorimi i brendshém i projektit nuk kuptohet miré nga pala e zbatuesit dhe duket sikur

mjaftohet me procesin e raportimit gé éshté kontraktual.

Nga pérvoja e skemés sé granteve ‘BE pér Bashkité” mund té arrijmé né pérfundimin gé bashkité
nuk e kané paré procesin e monitorimit té brendshém té punés pér zbatimit té Grantit si njé aspekt
té réndésishém té sigurimit té progresit dhe suksesit té projektit. Kjo pérfshin mungesén e njé
komunikimi té vazhdueshém pér kontraktorin, mos realizimin e aktiviteteve né kohé, dhe vonesat
né afatet e pércaktuara né planin e punés sé projektit.

Sqgarime: Elementi kryesor i monitorimit té projektit éshté Matrica e Kornizés logjike té kétij
projekti. Té kuptuarit e késaj matrice nga ana e menaxherit té projektit si dhe skuadrés zbatuese
pérbén njé piké kyce pér pérdorimin e saj gjaté zbatimit. PEérve¢ Matricés, elemente té tjera
ndihmése jané Plani i Punés dhe Plani i Komunikimit gqé pércaktojné afate té qarta té aktiviteteve

dhe produkteve té vizibilitetit té projektit.

Treguesit jané té pércaktuar né Logframe né

Trequesit kryesoré té monitorimit te progresit jané ata né nivel ndikimi (measuring the overall

nivelin e Outcome té projektit dhe kané té béjné me

objective), né nivel Outcome (measuring the
pérshkrimin sasior dhe cilésor té  targetit Specific objective) dhe né nivel outputesh
kryesor/pérfituesve direkt té projektit. Ata jané te lidhur (measuring the progress and success of

direkt me realizimin e objektivit specifik té projektit. Né Outputs & Activities).
rastin e projekteve té pérmirésimit te shérbimeve lokale
té mbéshtetura nga ‘BE pér Bashkité’ Grant Scheme,
treguesit kryesore né nivelin e Outcome/ Objektivi
specifik pér ¢do projekt ishin mé poshté:

e Numri dhe lloji i shérbimeve lokale té pérmirésuara (Numri dhe lloji i investimeve),

e Numri dhe lloji i pérfituesve té drejtpérdrejté té kétyre shérbimeve. (numér té rinjsh,
numeér femrash, numér meshkujsh, numér fermerésh, numér banorésh té njé komuniteti
té pércaktuar etj.).
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Pérmbushja e kétyre treguesve éshté e réndésishme pér té ilustruar suksesin apo déshtimin e
projektit.

Trequesit té tjeré ndihmés té monitorimit jané ato né nivelin e outputeve. Kéto indikatoré na

shérbejné pér té matur suksesin né njé nivel mé té detajuar, dhe na shérben pér té arritur né
ményré kumulative arritjen e Objektivit Specifik. Treguesit e Objektivit Specifik vijné si rrjedhojé e
realizimit té indikatoréve né nivel outputesh. Nga ana sasiore e cilésore kéta indikatoré duhen
matur népérmjet monitorimit té realizimit té ouputeve. Aktivitetet gé na ndihmojné pér realizimin
e outputeve duhet té shogérohen me ngritjen e njé sistemi monitorimi, pra matjen e sasisé dhe
cilésisé té indikatoréve matés pér ¢cdo aktivitet né nivelin e outputeve.
Shembull ilustrativ:
Realizimi i outputit pér ngritjen e kapaciteteve pér targetin kryesor té projektit, matet me

1. Numrin dhe llojin e aktiviteteve té ngritjes sé kapaciteteve;

2. Numrin dhe llojin e pérfituesve te kétyre aktiviteteve (té rinj, femra, meshkuj etj.).
Sistemi i monitorimit mbéshtetet mbi listat e prezencés sé kétyre aktiviteteve, Axhendat dhe
raportet e cdo aktiviteti. Projektet késhillojné gé té béjné njé analizé té kétyre indikatoréve duke
krijuar njé bazé té dhénash, mbi bazeé aktivitetesh, gjinisé dhe lloji té targetit pérfitues. Né fund té
zbatimit kjo tabelé éshté e plotésuar dhe shumé informative pér tu analizuar dhe pérdorur pér té
ilustruar Raportin Narrativ.

Si pjesé e sistemit té monitorimit, cdo aktivitet me target té pércaktuar garté duhet té keté edhe
njé system feedback-u qé u jep mundési pérfituesve té marrin pjesé né vlerésimin e aktiviteteve
si dhe né kontributin e tyre pér aktivitetet e ardhshme. Menaxheri i projektit duhet té punojé me
pjesén e Feedbackut né ményré té vazhdueshme, gé do té thoté krijimin e metodave té késaj
matje. Njé shembull i projektit ‘BE pér Bashkité” éshté krijimi i tabelés sé indikatoréve té progresit
gé i ka ndihmuar bashkité té matin progresin né momente té ndryshme.

Si elemente té sistemit t& monitorimit jané edhe Plani i Punés dhe ai i Komunikimit dhe vizibilitetit.

Modele:
v" Shembull i tabeles se treguesve pér monitorim (Klos)

3

Shembullinje  Shembullitabeles
Kornize logjike me kse indikatoreve per |



Ky manual u pérgatit
nga projekti “Bashkité
Pér né Evropé”, njé
projekt i financuar nga
Bashkimi Evropian dhe u
pasurua me shembuij
nga pérvoja e projektit
BE pér bashkité”
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